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REKTOR SUNUSU

Tiirkiye’nin 6niimiizdeki yillarda her acidan diinyanin sayili tilkeleri arasinda yer alabilmesinde
en onemli kurumlarin basinda hi¢ kuskusuz iiniversiteler gelmektedir. Avrasya Universitesi
olarak iilkemizin menfaatleri dogrultusunda egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini
gerceklestirebilmek ve bunu siirdiirebilir hale getirebilmek i¢in kurumsallagsmay1 saglayarak

Olculebilen bilimsel hedefler dogrultusunda hareket etmemiz gerekmektedir.

Universitemiz Tiirkiye {iniversiteleri arasinda geng bir iiniversite olmakla birlikte gegen yillarda
belli bir biiyliimeyi saglamis, kurumsallasma yolunda 6nemli merhaleleri basarmistir. 2021-
2025 Stratejik Planmmin da iiniversitemizin kurumsallasma ve kendini yenilemesi yolunda
Oonemli bir yonetim aract olacag diisiiniilmektedir. Planimiz, genis bir zaman dilimi icerisinde
miimkiin olan i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri alinarak hazirlanmistir. Bu siirecte
T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama

Rehberinden faydalanilmistir.

Avrasya Universitesi 2010 yilinda Trabzon’da kurulmus, bugiin 4 fakiilte, 3 yiiksekokul ve
6000’1 asan 6grenci mevcudu ile Karadeniz Bolgesi ve ¢evresinde faaliyet gosteren tek vakif
universitesidir. 300’#i asan akademik ve idari personeli, 4 yerleskesindeki egitim-ogretim

imkanlari ile Tiirk Yiiksekdgretimin Kurumlari arasinda yer almaktadir. Avrasya Universitesi
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mevcut imkanlarmi gelistirerek yeni fakiilte ve yiiksekokullari ile bolge ve lilkemize yetigmis
eleman saglama hedefine sahip olup, sehir ve bdlge ekonomisine ciddi katki sunmaktadir.
Avrasya Universitesi yeni stratejik plan déneminde, belirtilen hedefler dahilinde Trkiye’nin

kaliteli yetismis insan giicline katkida bulunmaya devam edecektir.

Universitemiz Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme sirecine tabi
tutulmus ve bu dis degerlendirme sonuglar1 stratejik planla biitlinlestirilmistir. Bir sonraki
Yiiksekogretim Kalite Kurulu dis degerlendirmesi Universitelerin belli &lgiitler dahilinde
akreditasyonu olarak gerceklesecektir. Avrasya Universitesinin bu degerlendirmeye egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha st seviyelere ¢ikarmis bir sekilde

hazirlanmas1 kaginilmazdir.

Temel hedefimiz Avrasya Universitesi 2021-2025 Stratejik Planmin basari ile uygulanmasidir.
Bolgemizin tek vakif tniversitesi olmanin bilinci ile yetismis insan giiciine katkilarimiz
yaninda, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma sundugumuz hizmet kalitesinin
artarak devam edecegine inanmiyoruz. Bu dileklerimle 2021-2025 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda katkida bulunan tiim iiniversitemiz calisanlarina ve paydaslarimiza tesekkiir

ediyorum.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Kenan INAN

Rektor
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1. GENEL HATLARI ILE STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Egitimde; siirdiiriilebilir, kaliteli egitim veren lider tiniversitelerden biri olmak, Bilimsel Gretim,
uygulanabilir teknoloji ve yenilik¢i ¢aligmalar yapmak, Topluma katki yapmak, Kendi kendini
denetleyen yenileyen gelistiren, siirdiiriilebilir bir {iniversite idare sistemi kurmak, Kendi
ekonomik kaynaklarini gelistiren ve ¢esitlendiren bir {iniversite olmak, Uluslararas1 akredite

programlara sahip olmak.

Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada saygin Universitelerden biri olmak.

Temel Degerler
o Bilimsel diisiinceyi rehber edinmek,
« Adalet, hosgorii ve Insan onurunu iistiin tutmak,
e Topluma ve ¢evreye karsi duyarli ve sorumlu olmak,
e Yenilik¢i ve girigsimcei olmak,
e Hayat boyu 6grenmek,
o Seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerine bagli olmak,
o Evrensel degerlere bagli olmak,

o Kalkinmaya dayali bir diinya diizeninin kurulmasini hedeflemek.

Avrasya Universitesi 1
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1.2. Amag ve Hedefler

Amag 1: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalite Odakl1 Gelistirilmesi

Amagc 2: Bilimsel Verilere Dayali Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi
Amag 3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastirilmasi
Amag 4: Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Caligmalarla Desteklenmesi

Amag 5: Uluslararasilagsma

Amag 6: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Amag 1: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalite Odakh Gelistirilmesi

RELENMNIN Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

SCLEINWAN Egitim-0gretim altyapist iyilestirilecektir.

SEGE R Ogrenci basarisi sosyal ve bilimsel etkinliklerle tesvik edilecektir.

LMW Bilimsel ve giivenilir 6grenme kaynaklarina erisim desteklenecektir.

RELNM Kalite glivencesi odakli egitim-6gretim kadrosu saglanacaktir.

Amag 2: Bilimsel Verilere Dayah Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

RELEWRI Tim egitim-O0gretim siireclerinde kalite kiiltiirli yayginlastirilacaktir.

L[S Paydas katilimi ile kalite giivence sistemi destelenecektir.

oIl Akreditasyon surecleri desteklenecektir.

Amag 3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastirilmasi

LN Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisi artirilacaktir.

ELEWN Bilimsel arastirma projeleri desteklenecektir.

LR Bilimsel arastirma altyapisinin gelistirilmesi.

SEGEIRM Universite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

Avrasya Universitesi
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Amag 4: Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Calismalarla Desteklenmesi

RELEWNIN Yasam boyu 6grenme desteklenecektir.

LW WA Bilimsel bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

LW Bolgesel ve ulusal kalkinma odakli projeler desteklenecektir.

e[S /W/88 Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

Amac 5: Uluslararasilasma

oS RSWMN Uluslararasi degisim programlar gelistirilecektir.

oG0S RWN Uluslararast kurumsal ig birligi desteklenecektir.

LR Y abanci dilde egitim veren program sayisi artirilacaktir.

ST [CIRSW/ M Uluslararas: goriiniirliik artirilacaktir.

Amag 6: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

ORI Akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

RlOEIEGA Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

RO EGRCAN Nitelikli 6gretim elemani istihdamina 6nem verilecektir.

LR Akademik ve idari personel performanslarina gore ddiillendirilecektir.

F IIII
X '
! b
e LA
S f -
¥
et "
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1.3 Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1:Temel Performans Goéstergeleri Tablosu

Plan Donemi

Plan Donemi
Baslangic Sonu
Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2020) Degeri (2025)
- Akredite olan lisans programi sayisi 5)
- Akredite olan altyap1 (Laboratuvar vb.) sayisi 5
0.29 Ogretim iiyesi basina diisen yaym (SCI, SSCI-exp, AHCI) 0.70
sayisi
48,4 Doktorali 6gretim elemani oram (%) 75
9 Desteklenen 6z kaynakli proje sayisi 35
- Girisimci ve yenilik¢i iiniversite endeks siralamasi 45
15 UYGAR’ lar tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayisi 40
] I¢ degerlendirme yapilan program sayisinin toplam program 100
sayisina orant (%)
- Egitim dili %100 yabanci dil olan program sayisi 2
5,12 Ogrenci genel memnuniyet orani (1-10) 7
. Yasam boyu 6grenme birimi tarafindan diizenlenen egitim o
sayisi
] Yurt dist iiniversiteler, kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilen .
faaliyet sayis1 (ortak egitim programi, bilimsel etkinlikler vb.)

Avrasya Universitesi
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Hazirhik Siireci

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olcatlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan
olarak tanimlanmustir. Stratejik planlar, her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve
kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan
bir aractir. Avrasya Universitesi; kalkinma planlari, oncelikli doniisim programlari, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturmak, stratejik amaclar ve OoOlciilebilir hedefler saptamak, performansini Onceden
belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amactyla katilimei bir planlama siireci gegirmistir.

Planlama siirecinde Avrasya Universitesi, sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede
olmasi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina

dayandirmasi gerektiginin bilincinde olmustur.

2021-2025 stratejik planin hazirlanma siirecinde 5018 say1li Kanunun 9’uncu maddesi uyarinca
c¢ikarilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
hiikiimleri ve T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan {iniversiteler i¢in

hazirlanmis olan Stratejik Planlama Rehberi esas alinmistir.

2.2. Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik Planin tum akademik ve idari birimlerce sahiplenilmesi planin hazirlanma ve
uygulanma asamasinda biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle hazirlik siirecinde gereken
bilgilendirme ve farkindaligin olusturulmasi calismalarina {ist yonetim tarafindan gerekli
katilm saglanmus, bilgilendirme ve yonlendirme toplantilari ile siire¢ sahiplenilmistir. Ust
yonetim stratejik planin sahiplenilmesi icin tim ilgili birimlerin slrecten haberdar edilmesi

gerektigi bilincinde olmustur.
2.3. Planlama Surecinin Organizasyonu

Planlama siirecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama

Destek Ekibi’nin olusturulmasi ve siirecin her asamasinda tiim ekip ve kurullara buradan veri

Avrasya Universitesi 6
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ve bilgi transferinin ilk adim olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim
siireclerde katilimci yaklasim hakim olmustur. Baglangictaki bilgilendirme ve farkindalik
olusturma ¢alismalarinda Rektor’den baglayarak her diizeydeki akademik ve idari personel ile
toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda dekanlar, enstitii ve yiiksekokul mudurleri, bolim
baskanlari, daire baskanlar, enstitii, fakiilte, yliksekokul ve boliim sekreterleri, sube miidiirleri
ve arastirma gorevlilerinin katildigi ¢ok sayida odak grup toplantilar1 diizenlenmis ve bu

toplantilar iist yonetimin nezaretinde yiiriitilmiistir.

Hazirlik siirecinde dis paydaslarin da siirece dahil edilmesine dikkat edilmis, iist yonetimin
katilimu ile yapilan toplantilarda hem planlama siireci hakkinda dis paydaslara bilgi verilmis

hem de dis paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan iniversitelere yonelik
hazirlanan rehberin titizlikle incelenerek 6n hazirliklarin yapilmasi, planlama doéneminin en
onemli asamasim olusturmustur. Yayimlanan Genelge 1 ile Avrasya Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Awvrasya Universitesi Stratejik Planlama Ekibi
belirlenmigtir. Stratejik Planlama Destek Ekibi’ nin sundugu veriler {lizerinden Avrasya

Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina son sekli verilmistir.

Planlamanin en 6nemli boliimiinii durum analizi olusturmustur. Avrasya Universitesinin 23-26
Haziran 2019 tarihlerinde YOK Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecinden gegmis
olmas1 nedeniyle siirecin yiiriitiiciisii olan Avrasya Universitesi Kalite Komisyonu, planlama
doneminin durum analizinden sorumlu olarak gorev almistir. Ciinkii YOK Dis Degerlendirme
Siireci, iiniversitelerin stratejik planlar iizerinden yiiriitiilen bir siirectir ve bu noktada
tiniversite kalite komisyonlart mevcut durumu en giincel hali ile bilen ve degerlendiren sorumlu

komisyonlardir.
2021-2025 Stratejik Plan Hazirhk Siireci;

Hazirlik ¢alismalari

Durum analizi

Gelecege bakis

Farklilagma stratejisi

Strateji gelistirme

Izleme ve degerlendirme stratejisi
Planin sunulmasi

No ok wDNE
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olmak iizere yedi asamadan olusmustur. Ozellikle durum analizi siirecinde ilgili konu hakkinda

birbirini test eden bir¢ok veri toplama yontemi kullanilmais, tiniversiteyi konu alan tiim rapor ve

kayitlar taranmustir. Planlama déneminden &nce Avrasya Universitesinin YOK Kalite Kurulu

Dis Degerlendirme Siirecinden ge¢mis olmasi, 6zellikle durum analizi siireci igin biiyiik bir

avantaj olusturmustur. Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Yukarida bahsedilen tiim ¢alismalarin ardindan Avrasya Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani

kamuoyu ile paylasilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE GOREV YAPAN KURUL VE EKIiPLER

Tablo 2:Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI BiRiMi
Prof. Dr. Kenan INAN Rektor
Giilay YENICERI Genel Sekreter

Prof. Dr. Yavuz OZORAN

Rektor Yardimeisi/Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ersan BOCUTOGLU

Rektor Yardimcisi/Sosyal Bilimler Enstitust Madar

Prof. Dr. Celalettin KARAALI

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Hikmet KARACAM

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiiri/UYBO Muduri

Prof. Dr. Ragip ERDOL

Fen Bilimleri Enstittisi Maduri

Prof. Dr. Ali OZBILEN

Miuhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mahmut GOCER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Thsan UNVER

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kemalettin YIGITER

Yabanci Diller Yiksekokulu Midiira

Dr. Ogr. Uyesi. Cengiz OZGUN

Meslek Yiksekokulu Muduru

Prof. Dr. Gillay YEGINOGLU

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirti

Prof. Dr. Fazli ARSLAN

Muhendislik-Mimarlik Fakiltesi

Prof. Dr. Abdiilkadir REIS

Prof. Dr. Kenan INAN

Strateji Planlama EKkibi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Rektor

Giilay YENICERI

Genel Sekreter

Prof. Dr. Yavuz OZORAN

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorii/SBF Dekani

Ogr. Goér. Handan ERDOGAN

Kalite ve Akreditasyon Koor. Yrd.

Ogr. Gor. Fatih AYAN

Kalite ve Akreditasyon Koor. Yrd.
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Coskun SARIUSTA

Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Prof. Dr. Hikmet KARACAM

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiiri/UYBO Muddri

Prof. Dr. Ragip ERDOL

Fen Bilimleri Enstitlisi Maduri

Prof. Dr. Ersan BOCUTOGLU

Sosyal Bilimler Enstitlisti Mudard

Prof. Dr. Ali OZBILEN

Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mahmut GOCER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Thsan UNVER

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kemalettin YIGITER

Yabanci Diller Yiksekokulu Miudiiri

Prof. Dr. Giilay YEGINOGLU

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirti

Dr. Ogr. Uyesi. Cengiz OZGUN

Meslek Yiksekokulu Muduri

Stratejik Planlama Destek EKibi

Hasan CEBI Bilgi Islem Daire Baskanlig

Elif KUCUK ALTUNTAS Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

Mustafa TAS Personel Daire Baskanligi

Dr. Ogr. Uyesi Elif SAYAR Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1

Cemil OZTURK Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Osman ERTUNGA

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Betiil GUMRUKCU

Yazi Isleri Miidiirltigii

Arzu DEMIRCI

Dis liskiler Koordinatorliigii

Fikriye ESKICI

Yurt Miidiirliigii
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3. DURUM ANALIiZi

3.1. Kurumsal Tarihge

Avrasya Universitesi, 25.11.2010 tarihinde TBMM’ce kabul edilen 6082 sayili yasa ile
Trabzon’da Macka Imar, Egitim, Kiiltir ve Sosyal Hizmet Vakfinin girisimleri sonucu
kurulmus kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif {iniversitesidir. Kasim 2020 tarihi itibariyle 4
fakilte, 3 enstitll, 2 ylksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ve 8 arastirma ve uygulama merkezi
bulunan Avrasya Universitesi; 227 akademik ve 91 idari personeliyle egitim-dgretim

faaliyetlerini strdirmektedir.

Avrasya Universitesi bes adet yerleskesinde 6435 kayith ogrenciyle egitim-dgretim

faaliyetlerine devam etmektedir.

Pelitli Yerleskesi; 22981 m? arazi iizerinde 4400 m? lik egitim binast 1700 m? arazi iizerinde
100 kisilik 6grenci yurdu mevcuttur. Pelitli merkez binasi1 icerisinde Mutevelli Heyet
Baskanligi, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Yazi Isleri Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Personel Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg, Bilgi islem Daire
Bagkanlig1, Yapi Isleri Daire Baskanligi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii, Basin ve
Halkla iliskiler ve Tanitma Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Erasmus+
Ofisi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii

bulunmaktadir.

Yomra Yerleskesi; Yomra Ilgesinde yer alan bu yerleske Trabzon - Rize Karayoluna cepheli
arazi lizerindedir. Buradaki egitim binasinda Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakdltesi ve Fen Bilimleri Enstitlisii bulunmaktadir. Bu binada modern egitim imkénlar ile
donatilmis Temel Elektrik, Kimya, Bilgisayar Teknolojileri, Mikroislemciler, Makine
Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvarlar
bulunmaktadir. Binada ayrica 6grencilerin devamli kullanimina agik internet baglantili

bilgisayar salonu ve kiitliphane bulunmaktadir.

Omer Yildiz Yerleskesi; Yalincak mevkiinde bulunan bu yerleskede Egitim binasi, 720 kisi
kapasiteli 6grenci yurtlar1 ve sosyal alanlar bulunmaktadir. Bu yerleskede Saglik Bilimleri
Fakdltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ve

Saglik Bilimleri Enstitiisii bulunmaktadir.

Avrasya Universitesi 11
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Cimenli Yerleskesi; Cimenli Mevkiinde bulunan kapali spor salonunda Saglik Bilimleri
Fakdiltesi Spor Bilimleri Bolimi ve Meslek Yilksekokulu Spor Yoénetimi Bolumi

ogrencilerinin egitim-6gretim ve diger sosyal etkinlikleri stirdirilmektedir.
Kasiistii Yerleskesi:

Trabzon Yomra ilgesi Kasiistii mevkiinde 23.352 m2 arazi iizerinde bulunan yerleskemiz yatay
planda 5 bloktan olugmaktadir. Bu yerleskemizde, i¢erisinde yar1 olimpik yiizme havuzunun da
yer aldigi kapali spor salonu, egitim binalari, kiitliphane, ¢ok amacli salonlar, egitim mutfagi,

kantin, sosyal tesis bulunmaktadir.
3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Avrasya Universitesi’ nin halen devam etmekte olan 2016-2020 stratejik planinda 5 stratejik
amag ve 21 stratejik hedef belirlenmistir. Ancak bu hedeflere yonelik belirlenen performans
gostergelerinin  birgogu Olgiilebilir nitelikte olmadigindan, hedeflerin gergeklestirilme
oranlarini tam olarak tespit etmek miimkiin olmamistir. Bu amaclar agagida verilmistir.
Egitim-Ogretimin Surekli Gelistirilmesi

Bilimsel Uretim

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Universite Fiziksel Yapisinin Gelistirilmesi

a w0 N e

Toplumsal Hizmet
Mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde;

e Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti ve gerekli bildirimin yapilmasi noktasinda
eksikliklerin oldugu,

e Bircok hedef ve performans gostergesinin dlgiilebilir verilerle tanimlanmadig,

e Ogrenci kontenjanlar, iiniversiteyi kazanan dgrencilerin bilgi eksikligi ve {iniversite
egitim hayatina yeterince hazir olmamalar1 gibi iiniversite dis1 faktorlerin siirlayici
etkileri,

e Birimler ve disiplinler arasi is birliginin istenilen diizeyde ger¢ceklesmemesi,

e Aidiyet duygusunun olugsmamasi ve bir kisim personelin egitim-6gretim sahasindaki

gelismelere agik olmamasi,

gibi nedenlerin hedeflere ulasma diizeyini kisitladigi tespit edilmistir.

Avrasya Universitesi 12



AVRASYA UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

SENATO

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCIS!

MESLEK

YOKSEKOKULLARI(2) YUKSEKOKULLAR(2)
BAGIMLILIKLA KADIN

MUCADELE ARASTIRMALARI

AKADEMIK BiRIMLER

UYGULAMA VE

MERKEZLER|

KALITE VE
AKREDITASYON
KOORDINATORLL

MERKEZI SINAV
HIZMETLERI
BIRIMI

REKTORLUGE BAGLI
DIS ILISKILER BIRIMLER

- BILIMSEL ARASTIRMA
KOORDINATORL

PROJELERI (BAP)

AR KOORDINATORLOE0

MEVZUAT
INCELEME

VE DENETLEME
KOMISYONLU

MUAFIYET VE
iNTiBAK

REKTORLUGE BAGLI
KURUL VE

KOMisYONU KOMISYONLAR

NCI UYRLKLY

Sekil 1: Universitemizin Organizasyon Semasi

MUTEVELLI

ARASTIRMA e

HEYETI
|

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

GEMNEL SEKRETER

GEMNEL SEKRETER
YARDIMCISI

YAPI iSLERI VE TEKNIK

DAIRE BASKANLIGI YAZI ISLERI MUDURL

BiLGI iSLEM MUAYENE VE MAL KABUL
KOMISYONU

BASIN VE HALKLA

ILISKILER VE TANITMA

MUDURLOGD

PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI

~
vy

OERENCI ISLERI
DAIRE BASKANLI&I

YURTLAR
MUDORLL

SAGLIK, KULTUR VE SPOR

GLIK, SATIN ALMA VE IHALE
DAIRE BASKANLIGI

KOMIiSYONU

IPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

GEGiCi KABUL
KOMiSYONU

iDARI VE MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI
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3.3. Mevzuat Analizi

Anayasamiz, kanunlar ve degisik mevzuatlar tiniversitelerin kurulus, gorev ve sorumluluklarini
belirlemistir. Yiiksekogretim kurumlari, tilkemizin yetismis insan giiciinii temin yolunda ¢agdas
egitim Ogretim esaslarimi temel alan bir yapi igerisinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Tiirkiye’ de Yiksekogretim kurumlarinin insan kaynagini ortadgretim mezunlar

olusturmaktadir. Universiteler kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahiptir.

Avrasya Universitesi bir vakif yiiksekdgretim kurumu olarak teskilatlanma, isleyis, gorev ve
sorumluluklar ile egitim-0gretim, arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde 2547
Sayili Yiksekogretim Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Tegkilatt Kanunu ve
Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligine tabidir. Bu mevzuata ek olarak Avrasya
Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan yonetmelik, yonerge, uygulama esaslar1 ve

benzerlerinden olusmaktadir.

Avrasya Universitesi bagli bulundugu mevzuatlarin degismesi halinde gerekli degisimleri

akademik teskilatlanma hiyerarsisi icerisinde gerceklestirmektedir.
3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Avrasya Universitesi 2021-2025 stratejik plan calismalarinda Ust politika belgeleri dikkate
alinmistir. Bunun diginda, Onbirinci Kalkinma Plani, 2020 yili T.C. Cumhurbaskanlig: Yillik
Programui ve Universitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler, Universitemiz stratejik amag

ve hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmuistir.
3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemiz T.C. Anayasast ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde
faaliyetlerini yurutmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 3.maddesi (d) fikrasinda
tiniversite; bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve benzeri kurulus

ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumu olarak tanimlanmaistir.

Universitelerin gorevleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun 12.maddesinde asagidaki gibi

belirtilmistir:

Avrasya Universitesi 14
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a. Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicti yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, o6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I.  Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - dgretim esaslarini geligtirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calisttrmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Bu kapsamda universitemizin faaliyet alanlari ve iriin/hizmet bilgisi asagidaki tabloda

verilmigtir.
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Tablo 3:Faaliyet Alan - Uriin/Hizmet Listesi

Onlisans egitim programi
Lisans egitim programi
Lisansiistii egitim programi
Hayat boyu egitim programi
Yabanci dil hazirlik programi
Degisim Programlari

Girisimcilik

Faaliyet Alami Urin/Hizmet

Arastirma °

Lisanustl Tezler

Ulusal ve Uluslararast Bilimsel arastirma projeleri
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
Bilimsel yayinlar

Bilimsel toplantilar

Bilimsel hakemlik ve danismanlik

Universite sanayi is birligi

Topluma Hizmet

Saglik

Gida

Proje, arastirma ve gelistirme
Egitim ve danismanlik

Barinma ve beslenme

Kltdr, sanat ve spor etkinlikleri
Tanitim ve farkindalik

Sosyal sorumluluk projeleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Avrasya Universitesi
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3.6. Paydas Analizi

Avrasya Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda katilimei bir anlayis esas
alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda {iniversitemizin tiim paydaslarinin goris,
talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama surecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Buradan
hareketle Gniversitemizin faaliyetlerinden etkilenen veya yiriittiikleri faaliyetler ve aldiklar
kararlar ile Universitemizi etkileyen paydaslarla planlama siirecinde ¢ok sayida toplanti

yapilmis, gorlis ve Onerileri alinmis ve bu dogrultuda memnuniyet anketleri uygulanmistir.

I¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile toplantilar yapilmistir. Dekanlar, meslek
yuksekokulu muddrleri, enstiti midurleri, bolim baskanlari, bu birimlerin 6gretim elemanlari,

daire baskanlar1 ve akademik birim sekreterlerinden olusan gruplarla istisare edilmistir.

Kurumda diizenli olarak yapilan “Akademik Personel Memnuniyeti”, “Idari Personel

Memnuniyeti”, “Ogrenci Memnuniyeti” ve “Ogrenci Ders ve Ogretim Eleman

Degerlendirme” anketleri ile elde edilen verilen stratejik plan hazirliklarinda dikkate alinmistir.
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3.7. Kurulus i¢i Analiz

Universitemiz biinyesinde 2020 y1l1 sonu itibariyle 227 akademik personel, 91 idari personel
gorev yapmakta olup, kurumda gorev yapan akademik ve idari personel sayisi ise toplam 318

olarak gerceklesmistir.

Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler iizerinden analizinin
yapilmasi, hedeflere ulasmada atilacak adimlarin basarisi igin énemli bir hazirliktir. idari
personel sayis1 2016 ve 2020 yillar1 kiyaslandiginda 5 yil icerisinde % 7,05 artmis, akademik
personel sayisi ise % 29,93 azalmistir. Plan donemi baslangicinda 6139 olan 6grenci sayist %

4,82 artig gostererek, Aralik 2020 itibariyle 6435°e ulagsmustir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizine temel teskil edecek calismalara, 2020 yil1 igerisinde
baslanmis olup bu faaliyetler halen devam etmektedir. Bu ¢alismalarda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda hareket edilerek tum birimlerde personel gorev

tanimlar1 hazirlanmasi hedeflenmistir.

Universitemizin I¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ kontrol sistemine yonelik denetimler
yapilmakta ve raporlar olusturulmaktadir. Is analizleri, i¢ kontrol raporlari ve personel
memnuniyet anketleri ¢ercevesinde gerek duyulan hizmet igi egitimler yapilmaktadir. Mevcut
plandaki hedeflere yonelik kurulan yeni birimler icin bu hedeflere yonelik faaliyetleri

yapabilecek yetkinlikte personel secilmektedir.

Tablo 4:Yillara Gére Akademik Personel Sayist

Yillara Gore Sayilar

2016 2017 2018 2019 2020
42 45 36 36 31

Akademik Personel

Profesor

Docgent 5 5 6 5 5

Yardime1 Dogent / Doktor Ogretim Uyesi 98 77 65 76 76
Ogretim Gorevlisi 144 128 85 95 92
Okutman 2 2 - - -

Uzman 1 0 - - -
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Cevirici 0 0 - - -

Egitim Ogretim Planlayicisi 0 0 - - -

Arastirma Gorevlisi

o -----

Tablo 5:Yillara Gére Idari Personel Sayisi

Yillara Gore Sayilar

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
|85|81‘80|87‘91|

idari Personel

Idari Personel Sayisi

Tablo 6:Yillara Gére Osrenci Sayist

) Yillara Gore Sayilar
Ogrenci

2016 2017 2018 2019 2020
Onlisans 2607 2839 2536 2509 2504
Lisans 2793 3352 3824 3650 3262
Ylksek Lisans 727 664 715 699 637
Doktora

TOPLAM 6139 6868 7096 | 6883 6435

Universitemiz birimleri, basta merkez Pelitli Yerleskesi olmak (izere toplam 5 yerleskede
bulunmaktadir. Taginmaz alanlar toplam 153.604 m?, kapali alanlar 49.605 m?2 olup, 3.080 m?
sosyal alana (yemekhane, kantin, kafeterya) sahiptir. 13 amfi, 108 sinif ve 34 adet laboratuvar
ve atdlye mevcuttur. Yerleskelerde toplam 5.474 m?’lik alan tizerinde spor tesisleri vardir.
Ayrica biinyesinde 7 adet ara¢ (otobiis, otomobil vb.) mevcuttur. Universitemiz saglik
hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesindeki Avrasya Saglik Merkezi ve
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezi tarafindan yiratilmektedir.
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Tablo 7:Tasinmaz Alanlar Tablosu

Rektorlik

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitls
Merkez Pelitli Yerleskesi | 28.911

Yabanci Diller Yuksekokulu

Meslek Yiksekokulu

Arastirma Merkezleri

Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu Omer Yildiz Yerleskesi | 30.716

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ogrenci Yurtlari

Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Yomra Yerleskesi 57.654

Fen Bilimleri Enstitisu

Egzersiz ve Spor Bilimi Bolumi Cimenli Yerleskesi 4.354

Kastistii Yerleskesi 31.969

Avrasya Universitesi 21



)AVU

Tablo 8:Egitim Alanlar: Tablosu

Kisi Kapasitesi | Kisi Kapasitesi | Kisi Kapasitesi | TOPLAM

(25’ kadar) (25-80) (80 ve Uzeri)

Amfi Adet 1 11 1 13
Toplam | 53 1049 195 1297
m2

Simif Adet 56 51 1 108
Toplam | 2538 4282 217 7037
m2

Laboratuvar | Adet =

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin hizli olmasi, idari birimlerin yiklerinin
azaltilmasi gibi sebeplerle asagida belirtilen interaktif uygulamalar yiiriirliiktedir. Bu sayede bir

yandan katilime1 diger yandan seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 hedeflenmistir.

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi,
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Giivenli E- imza uygulamasi,
e Mezun Bilgi Sistemi,
e Ogrenci Bilgi Sistemi,
e Web Sayfalar1 Yonetim Sistemi gibi sistemler hizmet vermektedir.
Universitemizin bilgi islem merkezi ve agmi olusturan fiziksel ve sanal sunucular

bulunmaktadir. Bunun yani sira 32 TB kapasiteli yedekleme alani bulunmaktadir. Mali

kaynaklarin oldukc¢a énemli bir kism1 6grenci gelirlerinden elde edilmektedir.
3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz 4 fakiilte, 2 yiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ve 8 uygulama ve
arastirma merkezi ile egitim, aragtirma, toplumsal hizmet ve girisimcilik faaliyetlerini

surdirmektedir.
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Avrasya Universitesi’nde Aralik 2020 tarihi itibari ile 31 profesor, 5 dogent, 76 doktor 6gretim
uyesi, 92 6gretim gorevlisi ve 23 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Fen, sosyal ve saglik
bilimleri alaninda 637 yulksek lisans ve 32doktora 6grencisi egitim faaliyetlerine devam
etmektedir. TUBITAK destegi alan iiniversiteler 2019 siralamasina {iniversitemiz girememistir.
Akademik kadromuzun yaym ve atiflari, projeleri ve danismanlik yaptiklari lisansiistii
ogrencileri ile iniversitemiz URAP Aralik 2020 Turkiye Siralamasinda 163.sirada yer almistir.
Heniiz 10 yillik bir ge¢mise sahip olan iiniversitemiz Girisimci ve Yenilik¢i Universite

Endeksinde yer alamamustir.

2019-2020 egitim-6gretim doneminde dgretim iiyesi bagina yayin sayisi, bir dnceki yila gore

yaklasik %32 artarak 0,29 olmustur.

Aragtirma-gelistirme alt yapist ile ilgili 2019 yili icerisinde BAP(Bilimsel Arastirma Projleri)
Koordinatorligii icin fiziksel mekan olusturulmus ve kullanilmaya baglanmistir. Bununla
birlikte BAP butcesi olarak Mutevelli Heyeti 2019-2020 yili i¢in 1 Milyon, 2020-2021 yil1 igin
1,5 Milyon ve 2021-2022 yili i¢in 2' Milyon TL biitge ayirmistir. BAP Otomasyon sistemi
https://bap.avrasya.edu.tr/ adresinden erisime acilmistir. Bu sistemde BAP proje basvurulari,

izleme ve raporlama islemleri, laboratuvar ve kaynak bilgileri yer almaktadir.

Avrasya Universitesi akademik personelin arastirma yetkinligini artirmak igin gdrevde
yiikselme ve atanma yonergesinde belli kriterler belirtmistir. Bu kriterler incelendiginde
Ogretim elemanlarinin makale, bildiri, kitap, kitap boliimii, ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilim vb. bilimsel etkinler gergeklestirmeleri gerekmektedir. Yine bu kapsamda hazirlanan
odiil yonergesi ile akademisyenler bilimsel calismalara tesvik edilmekte ve caligsmalari

odullendirilmektedir.

Universitemiz UNIDOKAP (iyesi olup, gergeklestirilen toplantilara katilim saglamakta ve tim
stirecleri takip etmektedir. Bu dogrultuda yapilacak olan tiim projeler iiniversitemiz tarafindan

desteklenmekte ve tiim alt yap1 imkanlarimiz ortak kullanima sunulmaktadir.
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3.9. Yiiksekogretim Sistemi Analizi

Tablo 9:Sektorel Egilim Analizi I¢in PESTLE Analizi Tablosu

Politik

Uluslararas1 sorunlar (ekonomik,
siyasi, glivenlik vb.)

Universiteler bazinda devam eden
farklilagsma stratejileri

Mevzuatin sik¢a degisime
ugramasinin yarattig belirsizlik

Yabanci tiniversiteler
ile ig birliklerinde
yasanan giigliikler

Mevzuat
degisikliklerinden
kaynaklanan ek yiikler

- Tespitler/Sorunlar Tehditler Ne Yapmali?

Hizmet i¢i egitimlerin
artirilmast

Nitelikli personel
istihdami

Tanmitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi

Sosyo-Klturel

Teknolojik

Cografi konumdan kaynaklanan Saglik ve spor Yeterli 6grenci Ogrenci
siirhliklar turizmindeki gelisme kontenjani memnuniyetinin

e L o . potansiyeli verilmemesi artirilmast
Buyilk ve gelismis sanayi bolgelerine
olan uzaklik Oz kaynaklar digindaki

. o gelirlerin
Bolgenin biiyiik yatirimlar almamasi cesitlendirilerek

artirilmasi

Aranan niteliklere sahip-mezunlarin Trabzon sehrinin tarihi
olmasi ve kiiltiirel zenginligi
Ulkenin birgok bélgesinden dgrenci
olmast
Diinyanmn degisik cografyalaridan
yabanci 6grenci bulunmasi
Ortadgretimden gelen 6grencilerdeki
sosyo-kiiltiirel altyap1 farkliligt
Egitim, Ar-Ge ve Idari siireglere bilgi | | Degisik kamu Degisime yonelik Sonuca yonelik drtn
ve iletisim alanindaki gelismelerin kurumlar direng ve kulttrel temelli disiplinlerarasi
katkas1 kaynaklarindan yerli kavrama meseleleri proje ¢aligmalarinin

yazilim ve biligim
teknolojilerine
saglanan tesvikler

yapilmasi

Yasal

Yiiksekogretimin her alaninda
meydana gelen mevzuat degisiklikleri

Universitelere yonelik
Stratejik Plan
Rehberinin
hazirlanmis olmasi

Sik¢a yapilan mevzuat
degisikliklerine uyum
giigligi

I¢ kontrol
mekanizmasi diizenli
olarak giincelleme
yapmali

Diizensiz ve hizli kentlesmenin ortaya
cikardig altyap1 sorunlar

Eko turizm alanlar1
Bilimsel arastirma
cesitliligi

Endemik bitki
cesitliligi

Cevre koruma ve buna
ait duyarliliginin
yeterince geligmemesi

Surdurdlebilir gevre
bilincinin
gelistirilmesi
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3.10. GZFT Analizi

Tablo 10:GZFT Analizi Tablosu

¢ Cevre

Gelistirilmeye Acik

Gugcla Yonler

Yonler

Fiziksel olarak belirlenen
kriterlerin ¢ok tstlinde
alanlara sahip olunmasi
Kalite stireglerinin gerekli
olduguna ve iiniversitenin
bu strecleri
gerceklestirmesine
inanmis Miitevelli Heyeti
Ve (st ydnetimin var
olmasi,

Heniiz yeni kurulmus
olmakla birlikte, aktif,
hizh ve bilingli bir kalite
komisyonunun/kalite
ekibinin var olmasi,
Kurum miitevelli heyeti,
Ust yonetim ve tim
¢aliganlarin kalite
iyilestirme ¢aligmalari
kapsamindaki eksikliklerin
farkinda olmasi ve bu
eksikliklerin giderilmesine
yonelik caligmalarin
baslatilmast,

Ogrenci damsmanlik
hizmetlerinin aktif ve
Ogrenciyi gelistirici bir
sekilde yiirtitiilmesi
Kurumda non-formal ve
in-formal énceki
ogrenmeleri tanimaya
iliskin mekanizmalarin
bulunmasi,

Ogrenci topluluklarimin
desteklenmesi ve
ogrencilerin bu
hizmetlerden memnun
olmasi,

Mentorliik dersi
kapsaminda 6grencilerin
sektor temsilcileriyle bir
araya getirilmesi,
KOSGEB ile yapilan
anlagma gergevesinde
basarili olan 6grencilere
KOSGEB onayli
Girisimcilik Sertifikasi
verilmesi,

Universitenin, BAP
Koordinatorligii’ niin
olmasi ve aragtirma

Ust yonetimin ve kalite
komisyonunun dstiin
gayretlerine ragmen kalite
¢aligmalarinin heniiz
olgunlasmamasi ve
iyilestirme ¢aligmalarinda
PUKO déngisiinin
tamamlanamamasi,
Mevcut stratejik planda
tanimlanan performans
gostergelerinin izlenmesi
ve iyilestirmeye iliskin
stireclerin eksik olmast,
Uluslararasilagsma
konusunda yapilan
caligmalarin sinirlt olmasi,
Kalite klttrdnin
yayginlastiriimasina
yonelik eksiklikler ve
kurumsal faaliyetlerin kayit
altina alinmamasi ve
stireglerin'kaliteyi giivence
altina alacak gekilde
gelistirilmemis olmasi,

I¢ paydaslardan
ogrencilerin katilimina
yonelik ¢alismalarin sadece
anket diizeyinde kalmas,
Program giincelleme
caligmalari kapsaminda
mezun gorislerinin ve dis
paydas goriiglerinin
alinmasinda sistematik bir
yontem izlenilmemesi
(giivence altina
alinmamasi), paydas
gorisleri dogrultusunda
yapilan iyilestirmelere
yonelik kayitlarin sinirli
olmasi,

Universitede dncelikli
calisma alani tespitlerinin
yapilmamig olmast,
Ogrencilerin tiim
yonetimsel ve karar alma
siireclerine katilimini ve
ogrenim siirecinde aktif rol
almalarini tesvik edecek
sistemin net olarak
tanimlanmamasi,

Dis paydaslar tarafindan
kuruma gliclii destek
verilmesi

Bolgemizde turizme
yapilan yatirimlar (Saglik,
Spor Turizmi vb.)

Mali kaynaklarin yeterli
olmasi

Bolgenin zengin ekolojik
ozelliklere sahip olmast
Trabzon ilinde komsu
iilkelerin konsolosluklarmimn
bulunmasi (Rusya,
Giircistan, iran).
Havaalanmin ve otogarin
kampiislere yakin olmasi
Hayat boyu 6grenme
taleplerinin artmasi
Trabzon’un giivenli ve
yasanilabilir sehirler
siralamasindaki yeri
Uluslararasi is birligi icin
uygun cografi konum

Mevzuat degisikliklerinden
kaynaklanan ek yukler
Sanayilesmis bolgelere
uzaklik

Trabzon’un nispeten pahali
sehir olmast

Yeterli staj yerlerinin
bulunamamasi
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gelistirme faaliyetleri i¢in
gerekli mali kaynaklarin
tahsisi,

Cesitli aragtirma ve
uygulama merkezlerinde
yurdtilen sosyal
sorumluluk odakli
faaliyetlerin olmasi
Egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma
hizmet faaliyetleri ile
bunlarin sonuglarinin
¢oklu yontemlerle (basin
toplantisi, duyuru, téren ve
toplantilar, web sayfasi,
sosyal medya vb. )
Miitevelli Heyet
Baskanlig1 aracihigi ile
kamuoyuyla paylasilmast,
Kitle iletisim araglarina
sahip olmas1 (Radyo,
Youtube canli yayinlari,
vb.)

Yurt imkanlari

Ogrenci sikayet ve
goriislerinin alinmasina,
islenmesine ve geri
bildirime iligkin kurumsal
mekanizmalarin olmamasi,
Program bitirme sireleri,
basarisizlik oranlari ve
program degistirme gibi
ogrencilerin akademik
gelisimlerini izleyen ve
sonuglar iyilestirme igin
kullamlan sistematik
yontemlerin bulunmamast,
Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi, gretim
elemani bagina diisen
ogrenci sayisinin bazi
akademik birimlerde fazla
olmasi,

Disaridan 6gretim elemani
gorevlendirmelerinin
sonraki dénemler icin
programin yiiriitiilmesine
dair garanti olusturmamas,
Laboratuvar alt yapi
olanaklarinin sinirlt olmast
Basarinin yeterince
oddllendirilmemesi
Birimler ve bireyler
arasinda yeterli esgiidiimiin
olmamasi

Yazilimlarin etkin ve
verimli kullanilmamasi
Mezunlarla iletisimin
yeterli diizeyde olmamasi
Nitelikli personel sayismin
azlig

Bazi UYGAR’larin
faaliyet sayilarinin
yetersizligi

Bazi akademik ve idari
personelin degisime
yeterince agik olmayisi
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4. GELECEGE BAKIS
Misyon

Egitimde; siirdiiriilebilir, kaliteli egitim veren lider tiniversitelerden biri olmak, Bilimsel Gretim,
uygulanabilir teknoloji ve yenilik¢i ¢alismalar yapmak, Topluma katki1 yapmak, Kendi kendini
denetleyen yenileyen gelistiren, siirdiiriilebilir bir {iniversite idare sistemi kurmak, Kendi
ekonomik kaynaklarini gelistiren ve g¢esitlendiren bir iiniversite olmak, Uluslararas: akredite

programlara sahip olmak.

Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada saygin liniversitelerden biri olmak.

Temel Degerler
o Bilimsel diisiinceyi rehber edinmek,
« Adalet, hosgorii ve Insan onurunu {istiin tutmak,
e Topluma ve ¢evreye karsi duyarlt ve sorumlu olmak,
e Yenilik¢i ve girisimci olmak,
e Hayat boyu 6grenmek,
o Seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerine bagli olmak,
o Evrensel degerlere bagli olmak,

o Kalkinmaya dayali bir diinya diizeninin kurulmasini hedeflemek.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Avrasya Universitesi Karadeniz Bolgesi’nin ilk vakif iiniversitesi olarak 2010 yilinda
kurulmustur. Gegen 10 yil igerisinde 4590 6nlisans, 3133 lisans ve 769 lisansistu olmak tzere
toplam 8492 mezun vermistir. Universitemiz yatay biyiimesini tamamlamus ve dikey biiyiime
hedefinde ilerlemektedir. Bu baglamda ulusal ve bolgesel strateji belgelerinde belirlenmis olan
hedefler gergevesinde yenilik¢i iiretim igin arastirma kapasitesini artirmak, girisimcilik ve
yenilikgilik kiiltiiriinii, aragtirmaci insan kaynagini, arastirmaci alt yapi imkanini gelistirmek,

uygulama ve arastirma merkezlerini daha etkin hale getirmek gibi ana hedeflere odaklanmustir.

Avrasya Universitesi, 2019 yilinda YOKAK kurumsal dis degerlendirme siirecinden gecmis
olup YOKAK tarafindan hazirlanan Dis Degerlendirme Raporu’nda “Kurumdaki kalite
stirecine iliskin ¢alismalarin son bir buguk yilda hiz kazandig iist yonetim tarafindan ifade
edilmigstir. Nitekim saha ziyaretinde bu alandaki ¢calismalar ve kat edilen mesafe somut olarak
gozlenmigstir. Caligmalarin meveut istek ve ivme ile strdirilmesi halinde orta vadede kalite
politikast acisindan éne ¢ikan bir yiiksekogretim kurumu haline gelecegi giiclii sekilde tahmin

edilmektedir.” ifadelerine yer verilmistir.
5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Avrasya Universitesi Saglik Bilimleri, Miihendislik ve Mimarlik alanlarinda 6n plana
cikmaktadir. Saglik Bilimleri alaninda Ebelik, Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon gibi
alanlar daha fazla dikkati c¢ekmektedir. Ozellikle bolgesel baglamda Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon, Yaslh Bakimi iiniversitenin fayda saglayacagi alanlar olarak goriilmektedir.

Miihendislik ve Mimarlik alaninda 6zellikle dalga enerjisi konusu Tiirkiye’nin enerji ihtiyacina
farkli bir boyutta yaklasmakta ve diinyanin degisik cografyalarinda desteklenmektedir.

Universitemizde bahsedilen bu alanlarda calismalar devam etmektedir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz Saglik Bilimleri, Miihendislik ve Mimarlik alanlarinda 6n plana ¢ikmay1

hedefine yonelik asagidaki deger sunumu tercihlerini belirlemistir.

Tablo 11:Deger Sunumu Tablosu

Faktorler Yok Et Yenilik Yap

Birimlerin Akredite Calismalar1

Disiplinlerarasi Lisansiistii Programlar

Yiiksek Faktorlii Yayinlar

Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayist

Kurum D11 Fonlama Kaynaklar1

Uluslararas: Isbirlikleri

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

21 =2 =2 =2 =21 2]

Akredite Olan Laboratuvarlar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri N

Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim

Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjani

Oncelikli Alanlarda Yapilan Proje Sayisi

Toplumsal Sorunlara Yonelik Faaliyetler

<] =21 =<1 <21 <2/

Mezunlarla iletisim

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Avrasya Universitesi konum tercihi olarak Saglik, Miihendislik ve Mimarlik alanlarin tercih

etmis, bagar1 bolgesi ve deger sunumu tercihleriyle uygun bir sekilde temel yetkinlik tercihlerini
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asagidaki gibi belirlemistir: Avrasya Universitesi’nin saglik, fen ve miihendislik ile sosyal
bilimlerde faaliyetlerini sirdiren 4 fakilte ve 3 enstitistniin her biri kendi alanlarindaki
arastirmalarima devam etmektedir. Farkli disiplinlerin bir arada olmasi, disiplinlerarasi
calismalar1 kolaylastirmaktadir. Avrasya Universitesi birimleri Gniversitenin sahip oldugu
yerleske ve binalarda egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Akademik ve idari
kadrosuyla birlikte bilimsel ve sosyal etkinlikler icin yeterli altyapiya sahiptir. Lisansust
programlarin ve uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi arastirma kultlrini
gelistirmektedir. Uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasina yonelik
calismalar siirdiiriilmektedir. YOKAK tarafindan dis degerlendirme siirecinden gecen
iiniversiteler arasinda yer alan Avrasya Universitesi’nde kalite ¢alismalarmna 6zel bir énem
verilmektedir. Girisimeilik ve yenilikg¢ilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, disiplinlerarasi lisansiistii

programlarin artirtlmasi, uluslararasilasma, UYGAR’larin etkin hale getirilmesi ve kalite

Kdltirinin yaygmlastiriimast Avrasya Universitesi’nin 2025 hedefleri arasindadir.
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6. STRATEJiI GELISTIRME

6.1. Amagc ve Hedefler

Tablo 12:Amag ve Hedefler Tablosu

Amag 1: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalite Odakh Gelistirilmesi

Hedef 1.1.

Egitim programlarimin niteligi gelistirilecektir.

Hedef 1.2.

Egitim-0gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.3.

Ogrenci basarisi sosyal ve bilimsel etkinliklerle tesvik edilecektir.

Hedef 1.4.

Bilimsel ve giivenilir 6grenme kaynaklarina erisim desteklenecektir.

Hedef 1.5.

Kalite giivencesi odakli egitim-6gretim kadrosu saglanacaktir.

Amac 2: Bilimsel Verilere Dayah Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

Hedef 2.1.

Tim egitim-6gretim siireglerinde kalite kiiltiiri yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.2.

Paydas katilimz ile kalite giivence sistemi destelenecektir.

Hedef 2.3.

Akreditasyon siregleri desteklenecektir.

Amag 3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastirilmasi

Hedef 3.1.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisi artirilacaktir.

Hedef 3.2.

Bilimsel arastirma projeleri desteklenecektir.

Hedef 3.3.

Bilimsel arastirma altyapisinin gelistirilmesi.

Hedef 3.4.

Universite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

Amag 4: Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Calismalarla Desteklenmesi

Hedef 4.1.

Yasam boyu dgrenme desteklenecektir.

Hedef 4.2.

Bilimsel bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Hedef 4.3.

Bolgesel ve ulusal kalkinma odaklr projeler desteklenecektir.

Hedef 4.4.

Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

4
L
_
L
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Amag 5: Uluslararasilasma

Hedef 5.1.

Uluslararasi degisim programlar1 gelistirilecektir.

Hedef 5.2.

Uluslararasi kurumsal is birligi desteklenecektir.

Hedef 5.3.

Yabanci dilde egitim veren program sayisi artirilacaktir.

Hedef 5.4.

Uluslararasi goriiniirliik artirilacaktir.

Amag 6: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Hedef 6.1.

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 6.2.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 6.3.

Nitelikli 6gretim eleman: istihdamina énem verilecektir.

Hedef 6.4.

Akademik ve idari personel performanslarina gére 6dillendirilecektir.
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6.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapacak Birimler

Tablo 13:Hedeflerden Sorumiu ve Is Birligi Yapacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

= || & Gl || @ | & &7 || & I e | N < || & Gl || & 0 S| = o 63 ~
H || H || 4 || & & || & 0 @ | @ |« [ &) it it B |® | ® D |Ee |2 | = =
ac || e ac || 2o ac || e ac || e ac ac || 2o ac ac || e ac ac ac || e ac ac || 2o ac ac ac

Birimler

Tum Akademik Birimler S S S S i S S S S S S S S S S S S S S S S S
Tiim idari Birimler i i i i i i i i i i|s i i i
Ogrenci Isleri D.B. ) O I O D O O O I | i S| s S
idari ve Mali isler D.B. i|i|1]s]|s ifi |1 |i]i|i|s]|s]|s]|s s|s|s
Dékumantasyon D.B.

Saglik,Kiiltiir ve S .B. i S

Yazi Isleri Midiirliigi

Basn ve Halkla iliskiler ve
Tanitma Mudirligi

Yurtlar Midirligi

Uzaktan Egitim UYGAR

Kadm Aragtirmalart UYGAR

C
>
b
>
B
(7
w
»

Bagimlilikla Miicadele
UYGAR

Yenilikgilik ve Girisimeilik
UYGAR

Gida Gelistirme UYGAR

Gog Calismalart UYGAR

etimi UYGAR

Ulastirma UYGAR

Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigii

—
—
—
(2]
(%]
—_
—
—
—
—
—
—

Merkezi Sinav Hizmetleri
Birimi

BAP Koordinatorliigii s | s | i i i

Dis iliskiler Ofisi s|s|s|s

Kariyer Merkezi

Birimi (SEM)

—

Ogrenci Kuliipleri

Akademik Yayinlari
Destekleme Komisyonu S
(AYDK)

>
<
C
Py
>
Q.
»
»
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6.3. Hedef Kartlar
Tablo 14:H 1.1.Egitim Programlarimin Niteligi Gelistirilecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A1)* Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalite Odakh Gelistirilmesi

Hedef (H 1.1)* Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Plan

i BIETE Doénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri E;l;isl Trlhme 1.Y1l | 2.Y1l | 3.l | 4.Y1l | 5.Y1l SIKIEI*** | Sikliga*
E Degeri

PG 1.1.1 Akredite olan lisans 0 0 0 1 5 3 5 6 ayda bir Yillik
programlarinin sayisi

PG 1.1.2 Miifredatlar:
konu alan dis paydaslarla 15 0 25 25 30 40 50 | 6 ayda bir Yilhik
yapilan toplanti sayisi

PG 1.1.3 Ogrenci ders
degerlendirme 15 0 5 5,5 6 6,5 7 | 6aydabir Yilhik
memnuniyet oram (1-10 arasi)

PG 1.1.4 Kurumda egiticilerin

egitimi programi kapsaminda 15 40 50 | 65 | 75 | 85 | 100 |6aydabir| Yk
egitim alan 6gretim eleman

say1si orani (%)

PG 1.1.5 i¢ degerlendirme
yapilan program sayisinin 15 0 30 50 60 80 |/ 100 | 6 ayda bir Yilhik
toplam program sayisina orani

Akademik Birimler (Fakilte-Enstitii-YO-MYO)

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Personel Daire Bagkanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

. Birimler arasi is birligi azlig1

Egitim programlarinda akreditasyon siireci tamamlanacaktir.
Stratejiler Birim kalite komisyonlar1 daha etkin hale getirilecektir.
Egitim-6gretim siiregleri 6grenci merkezli olarak yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 500.000,00 TL

Akredite olmus program eksikligi
Tespitler Dlvs paydas toplat'{tl eksikligi )
Ogrenci memnuniyet oraninin azligi
I¢ degerlendirmesi yapilan birim eksikligi
Aragtirma-gelistirme odakli {iniversite olma hedefi
Ihtiyaclar Egitim-6gretim kalitesi agisindan akreditasyonun 6nemi
Kalite glivencesi sisteminin yiiksekogretimde zorunlu hale gelmesi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak iizere tigiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*#4% Raporlama sikli1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alti aylik donemlerde raporlanabilir.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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Tablo 15:H 1.2.Egitim-Ogretim Altyapist Lyilestirilecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A1)* Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalite Odakh Gelistirilmesi
Hedef (H 1.2)* Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Performans I-;ﬂ:asf:a Plan Donemi v | 2va | 3ova | ava | sovm izleme Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri | ° . . . . SiIkhgr*** | Sikhigr****
PG 1.2.1

SBETIEES G 35 21350 26000 | 32000 | 38000 | 44000 | 50000 | 6 ayda bir Yillik

bulunan basilt
kaynak sayisi

:a(iliizz E-kaynak [t 4000 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 6 aydabir | Yunk

PG 1.2.3 Egitim-
o0gretim amach
kullamlan internet 20 137 160 | 180 | 210 | 230 | 250 |6 ayda bir Yilhk
baglantih
bilgisayar sayisi

PG 1.2.4 idari
personel basina
diisen 6grenci
sayis1

20 50,17 48 46 44 42 40 |6 aydabir Yilhk

Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO)

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

| ORI R EANIEISId Personel Daire Baskanlig

Birim(ler) idari ve Mali Isler Daire Bagkanlhig1

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:
Bilgi islem Daire Baskanlhig1

Riskler Potansiyel sponsorlarla iletisim kurulmamasi
Nitelikli personel eksikligi

Laboratuvar ve siniflardaki teknolojik donanim giincellenecektir.

Ihtiyag duyulan alanlarda yeni binalar yapilacak, eskiyen bina ve tesislerin iyilestirme caligmalari
Stratejiler devam ettirilecektir.

Universitenin fiziki, bilisim ve kiitiiphane altyapisinin iyilestirilme ¢alismalar1 devam ettirilecektir.
Personel aliminda ihtiya¢ duyulan alanlara 6ncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini 12.500.000,00 TL

Tespitler Bilisim altyapis1 yetersizligi
P Mesleki paket programlarinin yetersiz olmasi ve mevcut yazilimlarin etkin kullanilmamasi

Teknolojik altyapinin giiglendirilmesi
ihtivaclar Yenileme, bakim-onarim harcamalarima agirlik verilmesi gerekliligi
tyag Nitelikli personel istihdami

Yazilim ve teknolojik altyapidaki eksikliklerin giderilmesi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 16:H 1.3.0grenci Basarisi: Sosyal ve Bilimsel Etkinliklerle Tesvik Edilecektir

AVRASYA UNIiVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (Al)* Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalite Odakh Gelistirilmesi

Hedef (H 1.3)* Ogrenci basarisi sosyal ve bilimsel etkinliklerle tesvik edilecektir.
kR Dgrl1aer:r1i izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri %ﬁ Trhme 1.Y | 2.Yl | 3.Yl | 4.Y1l | 5.Yl SIKgI*** | SIKhgr++
Degeri

PG 1.3.1 Ogrenci odakh
dizenlenen bilimsel 25 10 20 30 40 50 60 |6 ayda bir Yilhik
etkinlik sayisi

PG 1.3.2 Ogrenci
kuliiplerinin diizenmis 25 100 120 140 160 180 200 |6 ayda bir Yillik
oldugu etkinlik sayis1

PG 1.3.3 Ogrenci genel

. 20 5,12 5,25 55 6 6,5 7 6 ayda bir Yillik
memnuniyet orani
s iUl eulien 20 6 10 20 30 40 50 |6aydabir| Yilk
ogrenci sayisi
PG 1.4.4 Girisimcilik
egitimi alan 6grenci 10 53 500 600 600 600 600 |6 ayda bir Yilhk
sayis1
Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakulte-Enstiti-YO-MYO)

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Is Birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Birim(ler) idari ve Mali Isler Daire Bagkanlhig
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Ogrenci kuliiplerinin yetersizligi
Ogrenci odakli sosyal ve bilimsel etkinliklerin azligt

Maliyet Tahmini 1.850.000,00 TL

Akademik birimlerin bilimsel etkinlikleri tegvik edilecektir.
Ogrenci kuliipleri sosyal faaliyetlerinde desteklenecektir.
Ogrenci memnuniyeti artirilacaktir.

Ogrenci basaris1 ddiillendirilecektir.

Riskler

Stratejiler

Bilimsel etkinlik sayisinin azlig1.
Ogrenci memnuniyet oraninin diisiik olmast

Tespitler

Sosyal ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi
ihtiyaclar Ogrenci bagarisinin desteklenmesi
Ogrenci kuliiplerine kayitli 6grenci sayisinin artirilmast

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*#kk Raporlama sikligl, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 17:H 1.4.Bilimsel ve Giivenilir Ogrenme Kaynaklarina Erisim Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A1)* Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalite Odakh Gelistirilmesi
Hedef (H 1.4)* Bilimsel ve giivenilir 6grenme kaynaklarina erisim desteklenecektir.
Plan

Hedefe

. : -~ | Doénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri (Eo}(:;ﬂ I b .Yl | 2.yl | 3.Ydl | 4.Y1l | 5. Yl SIKgr* | Skl
Degeri
PG 1.4.1 Kitiphane
l;g;‘:clﬁ:;‘t“;fafm dan 30 0 50 | 55 | 60 | 65 | 70 |6aydabir| Yillk
E=3
kullanim oram (%)
PG 1.4.2 Kutiphane
kaynaklarinin ogretim Sy 0 60 | 65 | 70 | 75 | 80 |6aydabir| Yilk

elemanlan tarafindan
kullanim orani (%)

FEITsEEETIED | g 16 25 40 55 70 80 |6aydabir| Yilk
e-veritabani sayisi

PO LA NIRENTED |, 4000 | 20000 | 40000 | 60000 | 80000 | 100000 |6 ayda bir| Yillik
e-kitap sayisi
- Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

I13$||]’3|:11:|l(llgelr)Y apilacak Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi

Riskler Kiittiphane kaynaklarinin yeterince kullanilmamasi.
Altyap1 kaynakli yasanabilecek sorunlar

Kiitiiphane kaynaklarina erisim kolaylastirilacaktir.
Teknolojik altyap: eksiklikleri giderilecektir.

Basil ve elektronik kaynak sayisi artirilacaktir.
Nitelikli personel istihdam edilecektir.

Maliyet Tahmini 1.500.000,00 TL

Abone olunan veritabani sayisinin azligi.
Tespitler Teknolojik altyapi yetersizligi.
Nitelikli personel eksikligi

Basili ve elektronik kaynak sayisinin artirilmasi

Stratejiler

Ihtiyaclar Nitelikli personel ihtiyaci

Altyapinin iyilestirilmesi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 18:H 1.5.Kalite Giivencesi Odakli Egitim-Ogretim Kadrosu Saglanacaktir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A1)* Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalite Odakh Gelistirilmesi
Hedef (H 1.5)* Kalite giivencesi odakl egitim-6gretim kadrosu saglanacaktir.

Plan .
HEREE Doénemi Izleme Raporlama
Performans Gastergeleri Etkisi LYl | 2.1l | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhig: POl e
(Yo)** Baslangic wxn | Sikhig
Degeri

PG 1.5.1 Ogretim iiyesi basina 6 avda
diisen yaymn (SCI, SSCI-exp, 30 0,29 0,35 | 0,45 | 0,55 | 0,65 | 0,75 b)ilr Yillik
PG 1.5.2 Kurumda egiticilerin
egitimi programi kapsaminda 10 40 50 | 65 | 75 | 85 | 100 [¥®9| vk
egitim alan 6gr. elemam say. bir
toplam 68r. elemam say. oram (%)
PG 1.5.3 Ogretim iiyesi basina 15 40 37 | 34 | 31 | 28 | 25 |89y
diisen 6grenci sayisi bir
PG 1.5.4 Bilimsel etkinlikler icin 6 avda
gorevlendirilen akademik personel 20 5 20 40 60 80 100 b)i/r Yilhk
sayisi (Sempozyum, Kongre vb.)
PG 1.5.5 Ogrencilerin 6gretim 6 avda
elemanlarindan memnuniyet oranm 25 = 5 55 6 6,5 7 by Yilhik

! ir
(1-10 arasy)

Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO)
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligt
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Kalite ve Akreditasyon Koordinatdrliigii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligt

Degisime agik olmayan 6gretim elemanlarinin olmasi, Ders yikleri fazla olan
Riskler 6gretim elemanlarinin olmasi, Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmast,
Bilimsel etkinliklere katilan akademik personel sayisinin az olmasi

Akademik personelin yurtigi ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimi imkanlar
nispetinde desteklenecektir, Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler
hakkinda bilgilendirilmesi ve gereken rehberlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir,
Egiticilerin egitimine yonelik egitim programlar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 76.100.000,00 TL

Baz1 6gretim elemanlarinin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi, Ders yiikii
Tespitler fa'zlal'lgl., Yabanc dilde eg'itim veren 0gretim glemanl sayisinin yetersiz olmast,

Nitelikli arastirma iirtinleri ortaya koyan 6gretim elemanin sayisinin az olmasi, Bazi

programlarda dgretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmast

Basarili arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi, Ders yiikil sayisinin azaltilmast
ihtivaclar Yabanci 6gretim elemant sayisinin artirtlmasi, Ogrenci sayist ile 6gretim tiyesi

yae sayis1 arasinda dengeli bir dagilimin olmasi, 6gretim iiyesi bagina diisen dgrenci

sayisinin disiiriilmesi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak iizere tigiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.
** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.
**% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.
*#kk Raporlama sikligl, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler
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Tablo 19:H 2.1.Tim Egitim-Ogretim Siireclerinde Kalite Kiiltiirii Yayginlastirilacaktir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A2)* Bilimsel Verilere Dayal Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

Hedef (H 2.1)* Tiim egitim-6gretim siireclerinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Plan
Hedefe ) . .
Performans - | Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (E;';fl Baslangic Lyl 2yl cadl 4y syl Sikhigr*** | Sykhigy***
5 Degeri
PG 2.1.1 Kalite
Komisyonunun
bilgilendirme ve 50 3 10 10 10 15 15 6 ayda bir Yillik
egitim amacgh yaptigi
toplant1 sayisi
PG 2.1.2 i¢
degerlendirme
yapilan program 50 0 30 50 60 80 100 |6aydabir| Yilik
sayisinin toplam
program sayisina
orani

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

LR SRE I Tiim akademik ve idari birimler
Birim(ler)

Personele verilen hizmet ici egitimlerde kalite, katilim ve siirekliligin diisiik olmas1
. Kalite stiregleri konusunda algilama eksikligi
Riskler e T i N :
Personelin degisime karsi direng gostermesi
Personel sirkiilasyonu fazlalig:

Kalite giivence sistemine iliskin bilgi ve belge goriiniirliigii saglanacaktir.

Kalite kiltlirintn tim birimlerde benimsenmesi igin personel dénemsel olarak bilgilendirilecektir
Stratejiler Yiiriitiilen siirekli iyilestirme faaliyetleri artirilacaktir.

Personelin beceri ve yetkinlik diizeyinin artirilmasi i¢in hizmet igi egitim programlarinin
nitelikleri iyilestirilecektir.

ini 830.000,00 TL

I¢ degerlendirme yapilan birim sayisinin az olmasi
Tespitler Kalite bilincinin personel tarafindan yeterince benimsenmemesi
Nitelikli personel azlig

Kalite ¢aligmalari i¢in nitelikle personel ihtiyaci

Tum birimlerde kalite kiltirinin yayginlastirilmasina yonelik etkinliklerin donemsel olarak
diizenlenmesi

Kalite ve akreditasyon koordinatorliigii ¢aligmalariin tiim paydaslara duyurulmasi

Ihtiyaclar

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 20:H 2.2.Paydas Katilim: Ile Kalite Giivence Sistemi Destelenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A2)* Bilimsel Verilere Dayal Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

Hedef (H 2.2)* Paydas katihinn ile kalite giivence sistemi destelenecektir.
alde g Dg:lae?ni izleme | Raporlama
EtkISI Trlhime 1.Y1l 2.Y1 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhigr** | Sikhigr+*+
( A))** o°
Degeri
Paydaslarla yapilan 10 25 25 30 40 50 6 ayda bir Yillik
toplanti sayis1
yapilan diizeltici - 30 25 20 15 10 6 ayda bir Yilhik

faaliyet sayis1

PG 2.2.3 A¢ilan

PUKO Sayisi - 5 10 15 20 25 6 ayda bir Yilhk

PG 2.2.4 Suresi
icinde PUKO’lerin z - 85 90 95 100 |6 ayda bir Yilhk
kapatilma orani(%)

Is Birligi Yapilacak
Tim akademik ve idari birimler

Riskler Personel sirkilasyonu
Paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

Paydaslarla yapilan toplantilarin sayisi artirilacaktir.
Tespit edilen sorunlar ile ilgili diizeltici faaliyetler yapilacaktir.
Tiim siireglerde PUKO déngiileri tamamlanacaktir.

Maliyet Tahmini 670.000.00 TL

Nitelikli personel azlig

Tespitler Is siireglerinin takibinin yapiimamasi
Planlama ve uygulama asamalarinin yapilmasina ragmen,kontrol et ve dnlem al adimlarinin
yapilmamasi

Nitelikle personel ihtiyaci
Is siireglerinin eksiksiz sekilde sonlandirilmasi
Tiim is siirelerin tanimli hale getirilmesi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak iizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.
** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.
**% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.
**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 21: H 2.3.Akreditasyon Surecleri Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI

2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A2)* Bilimsel Verilere Dayah Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi
Hedef (H 2.3)* Akreditasyon surecleri desteklenecektir.
Plan
Hedefe 2 . .
Performans - .| Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (E}(Sﬂ Baslangic 5.4 28] el cadl chdl Sikhgr*** | Sykhign****
Degeri

PG 2.3.1 Akredite
olan lisans 50 0 0 1 2 3 5 6 ayda bir Yillik
programlarinin sayisi

PG 2.3.2 Akredite
olan laboratuvar 50 0 0 1 2 3 5 6 ayda bir Yilhik
sayis1

Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO)
AL NG S I Tiim akademik ve idari birimler
Birim(ler)
. Personel sirkiilasyonu
Nitelikli personel azlig

Kalite ve akreditasyon siiregleriyle ilgili bilgilendirmeler donemsel olarak yapilacaktir.
Nitelikle personel sayisi arttirilacaktir.

Personel memnuniyeti arttirilacaktir.
Kalite odakli altyap1 yatirimlari gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000.000,00 TL
Akredite program ya da laboratuvar bulunmamasi

ihtiyaclar Akredltasyc.)n. (;ah.sr.nalaq icin nitelikle personel ihtiyact
! Altyapinin iyilestirilmesi

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

Stratejiler
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Tablo 22:H 3.1.Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Yayin Sayist Artirilacaktir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A3)* Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastiriimasi
Hedef (H 3.1)* Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayis1 artirilacaktir.

Hedefe FLET
Performans - .| Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri (E}(Sﬂ Baslangic 5.4 28] el cadl chdl Sikhgr*** | Sykhign****

Degeri

PG 3.1.1 Ogretim
iliyesi basina diisen
yayin (SCI, SSCI-exp,
AHCI) sayis1

25 0,29 0,35 0,45 0,55 0,65 0,75 | 6 ayda bir Yilhk

PG 3.1.2 Bilimsel
toplantilar icin destek
verilen akademisyen
sayis1

PG 3.1.3
Odiillendirilen
o0gretim elemani
sayis1

PG 3.1.4 Desteklenen
0z kaynakl proje 25 9 15 20 25 30 35 6 ayda bir Yilhik
sayisi

Akademik Birimler (Fakiilte-Enstiti-YO-MYO)
LR NG UL Tiim akademik ve idari birimler
Birim(ler)
Riskler Personel sirkiilasyonu
Degisime acik olmayan akademisyenlerin varlig1 ve motivasyon eksikligi

Proje hazirlama ve girisimcilik egitimlerinin stirekliligi saglanacaktir.
Stratejiler Mevcut arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
Akademisyenlerin bilimsel caligmalar1 desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 10.250.000,00 TL

Yeterli sayida arastirma gérevlisinin olmamasi
Tespitler Nitelikli personel eksikligi
Akademisyenlerin ders saatlerinin fazla olmasi

Fiziksel altyapiy: giiclendirerek aragtirma laboratuvarlarinin akreditasyon siireglerinin
kolaylastirilmasi
Ihtiyaglar Yeterli sayida ve nitelikte aragtirma gorevlisinin istihdam edilmesi
? Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi
Proje yazma ile ilgili egitimler diizenlemek.
Arastirma merkezlerinde nitelikli personel istihdam etmek.

* Amaclarda baginda “A” harfi olmak tiizere birinci diizey, hedeflerde baginda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak iizere tigiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*#4% Raporlama sikli1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

25 - 15 20 25 30 35 6 ayda bir Yilhk

25 i 5 10 15 20 25 6 ayda bir Yilhk
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Tablo 23:H 3.2.Bilimsel Arastirma Projeleri Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A3)* Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastiriimasi

Hedef (H 3.2)* Bilimsel arastirma projeleri desteklenecektir.
Plan
Hedefe 2 . .
Performans - .| Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (E}(Sﬂ Baslangic 5.4 28] el cadl chdl Sikhgr*** | Sykhign****
Degeri

PG 3.2.1 Proje yazma
egitimi alan 25 34 50 50 50 50 50 6 ayda bir Yilhik

akademisyen sayisi

PG 3.2.2 Universite
Sanayi Ty birligi
kapsaminda yapilan
proje sayisi
(TUBITAK, DOKAP,
AB vh.)

25 - 2 4 6 8 10 6 ayda bir Yillik

PG 3.2.3 Proje bazh
ikili anlasma yapilan 25 - 2 4 6 8 10 6 ayda bir Yilhik
iiniversite sayisi

PG 3.2.4 Desteklenen
0z kaynakl proje 25 9 15 20 25 30 35 6 ayda bir Yilhk
sayisl1

Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakilte-Enstitii-YO-MYO)
BAP Koordinatorliigii
Is Birligi Yapilacak  |gjjps akademik ve idari birimler
Birim(ler)
. Universiteler arast ig birliginin istenilen diizeyde olmamasi
Riskler S . )
Arastirma projelerinin yeterince desteklenmemesi

Akademisyenlere proje yazma egitimleri verilecektir.
Stratejiler I_':Jniversiteler ile proje bazli ig birligi anlasmalar1 yapilacaktir.
Universite-Sanayi is birligi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 5.175.000,00 TL
Yeterli sayida arastirma gérevlisinin olmamasi
Tespitler Proje egitimi almis akademisyen sayisinin azlig1
Diger tiniversitelerle proje bazli anlasma bulunmamasi
Daha fazla aragtirma gorevlisi istihdam edilmesi.
ihtiyaclar Proje yazma egitimlerinin dénemsel olarak siirekli hale getirilmesi.
Basarili aragtirmacilarin tesvik edilmesi.

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak iizere liglincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*##% Raporlama sikli1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 24:H 3.3.Bilimsel Arastirma Altyapisimin Gelistirilmesi

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A3)* Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastirilmasi
REOEAGER)EE Bilimsel arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedefe FLET
Performans - .| Doénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri g;:;ﬂ Baslangic 3 23 el ol chdl Sikhgr*** | Siklign****

Degeri

PG 3.3.1
Abone olunan
e-veritabani
Sayis1

PG 3.3.2
Akredite olan
laboratuvar
sayis1

PG 3.3.3 BAP,
Tubitak,
Ardep
projelerinde 30 12 15 20 25 30 35 6 ayda bir Yilhk
proje yuriten
arastirmaci
sayisi

PG 3.3.4 Oz
kaynakl
arastirma
bitgesi (TL)
Sorumlu Akademik Birimler (Fakilte-Enstitii-YO-MYO)

Birim BAP Koordinatorligii

Is Birligi Kalite ve Akreditasyon Koordinatérliigii
Yapilacak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Birim(ler) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Bagarinin yeterince ddillendirilememesi
Riskler Birimler ve bireyler arasinda yeterli is birliginin olmamasi
Bazi birimlerde caligma ortamlarina ait fiziki mekanlarda yetersizliklerin olmast

Akademisyenlere proje yazma egitimleri verilecektir.
Caligsma ortamlarina ait fiziki alt yapi iyilestirilecektir.
Laboratuvarlar ve ekipmanlari iyilestirilecektir.
E-veritabanlarinin sayisi artirilacaktir.

Maliyet 12.615.000,00 TL
Tahmini

Abone olunan e-veritabani sayisinin azlig
Tespitler Gelismis laboratuvarlarin bulunmamasi
Proje sayilarinin azlig:
oL Proje yazma egitimlerinin donemsel olarak siirekli hale getirilmesi.
Ihtiyaglar . . .
? Basarili aragtirmacilarin tesvik edilmesi.

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**%* Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi dénemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

20 16 25 40 55 70 80 6 ayda bir Yilhk

20 0 0 1 2 3 5 6 ayda bir Yillik

30 |1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.500.000 | 6 ayda bir Yilhk

Stratejiler
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Tablo 25:H 3.4.Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirilecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI

Amag (A3)* Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastirilmasi

Hedef (H 3.4)* Universite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.
ALK Dgrlfelzrr]ni izleme |Raporlama
Etkisi Brlhme 1.Y1l 2.1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l SIKIg+* | Sikhigr++
(%)** o
Degeri

PG 3.4.1 Lisans ve
lisansuistll seviyesinde
girisimcilik, teknoloji 26 40 80 80 120 120 |6aydabir| Yihk
yonetimi ve inovasyon
yonetimi icerikli ders
sayisl (¥)

PG 3.4.2 Girisimci ve

yeniliki tiniversite - - - - 50 45 |6aydabir|  Yilik
endeks siralamasi

PG 3.4.3 Universite

Sanayi Is birligi

kapsaminda yapilan - 2 4 6 8 10 6 ayda bir Yilhk

proje sayisi
(TUBITAK, DOKAP,
AB vh.)

RN U A kademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO- UYGAR)

| IR 101 FYo Gl Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Riskler Gelismis sanayi bolgesine olan uzaklik
Degisime agik olmayan akademisyenlerin varligi ve motivasyon eksikligi

Proje hazirlama ve girisimcilik egitimlerinin siirekliligi saglanacaktur.
Sanayi kuruluglari ile yakin is birligi kurulacaktir.
Atama ve yikseltilme kriterleri yikseltilecektir.

Maliyet Tahmini 400.000,00 TL

Tespitler Akademik personel potansiyelinin arastirma ve gelistirmeye yansimamasi
P Ozel sektordeki gelismelerin yeterli diizeyde takip edilememesi

Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi igerikli ders sayisinin artirilmasi
Bilimsel arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi
Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmast

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

#*% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 26:H 4.1.Yasam Boyu Ogrenme Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A4)* Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Calismalarla Desteklenmesi

Hedef (H 4.1)* Yasam boyu 6grenme desteklenecektir.
Plan
Hedefe ) . .
Performans - | Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (E}(Sﬂ Baslangic 5.4 28] ol cadl chdl Sikhgr*** | Sikligr****
Degeri

PG 4.1.1 Yasam
boyu 6grenme
birimi tarafindan 30 - 5 10 15 20 25 6 ayda bir Yillik
diizenlenen egitim
sayisl

. 20 15 20 25 30 35 40 6 ayda bir Yilhik
larin faaliyet sayis1
PG 4.1.3 Halka
yonelik 20 ] 10 20 30 40 50 |6aydabir| Yillk
bilgilendirme
toplant1 sayisi
PG 4.1.4 Egitimler
sonunda verilen 30 S 20 40 60 80 100 |6 ayda bir Yilhk
sertifika sayisi

Akademik Birimler (Fakulte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)
Sorumlu Birim Yasam Boyu Ogrenme Birimi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Is Birligi Yapilacak Kalite ve Akreditasyon Koordinatorltigii
Birim(ler Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Birimlerin yeterince zaman ayirmamast

Riskler Yasam boyu 6grenme konusundaki bilgisizlik

Yasam boyu 6grenme birimi daha aktif hale getirilecektir.
Stratejiler Yasam boyu 6grenme ile ilgili bilimsel faaliyetler artirilacaktir.
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin konu ile ilgili faaliyetleri artirilacaktir.

ahmini 635.000,00 TL

Diizenlenen etkinlik sayisinin azlig1
Yasam boyu dgrenme konusuna yeterince dnem verilmemesi

Tespitler

Nitelikli personel ihtiyaci
Ihtiyaclar Egitim programlarin belirlenmesi
Bilgilendirme toplantilarinin diizenlemesi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

#*% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 27:H 4.2.Bilimsel Bilginin Topluma Yayilmasi Artirilacaktir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A4)* Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Calismalarla Desteklenmesi

Hedef (H 4.2)* Bilimsel bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.
Plan
Hedefe 2 . .
Performans _ .| Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri (Eo}(:;ﬂ Baslangic 3 28] el ol chdl Sikhgr*** | Sikligr****
Degeri
PG 4.2.1 Yasam boyu
o0grenme birimi ve
L AR 40 - 10 20 30 40 50 |6aydabir| Yillik

tarafindan topluma
yonelik yarutilen
egitim sayisi

PG 4.2.2 Uzaktan
Egitim Uygulama
Arastirma Merkezi
ve AVU Radyo 30 - 10 30 50 70 100 | 6 ayda bir Yilik
tarafindan topluma
yonelik ylrutilen
program sayisi

PG 4.2.3 Toplumsal
hizmetlere ait web
sitelerinin ziyaretgi 30 - 1000 1500 2000 2500 3000 | | 6 ayda bir Yilhk
sayisi ve AVU radyo
dinleyici sayis1

Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)
- Yasam Boyu Ogrenme Birimi
ST D) AT Uygulama ve Arastirma Merkezleri
AVU Radyo

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhig
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

. Egitim-6gretim faaliyetlerinin topluma yeterince duyurulamamasi
Riskler . . . .
Toplum ve paydaglar tarafindan web sayfalarinin yeterince ziyaret edilmemesi

Toplumun hayat boyu 6grenme taleplerinin karsilanmasina yonelik sertifikasyon programlari
Stratejiler acilacaktir.
Uygulama ve arastirma merkezleri toplum ve iiniversite arasinda koprii olacaktir.

Maliyet Tahmini 120.000,00 TL

Nitelikli personel azlig1
Web sayfalarinin yetersizligi
VGEILEr Koordinasyon eksikligi
Etkinliklerin paydaslara yeterince duyurulamamasi

Nitelikli personel ihtiyaci

Ihtiyaclar Zengin iceriklere sahip web sayfalari

Paydaslarla daha etkin iletisim kurulmasi

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak iizere tigiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*##% Raporlama sikli1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alti aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 28:H 4.3.Bolgesel ve Ulusal Kalkinma Odakir Projeler Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A4)* Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Calismalarla Desteklenmesi

Hedef (H 4.3)* Bolgesel ve ulusal kalkinma odakl projeler desteklenecektir.
Plan
Hedefe ) - .
Performans .. | DOnemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri 5}%:3 Baslangic Lyl 2.l 3wl 4.yl S-vil Sikhigr*#* | Sikligy****
5 Degeri
PG 4.3.1 Topluma
yonelik diizenlenen 30 - 1 2 3 4 5 6 ayda bir Yillik
proje egitimi sayisi
PG 4.3.2
DESEREEN 30 i 2 4 6 8 10 |6aydabir| Yk
toplumsal proje
sayisl1
PG 4.3.3 DOKAP
LEEEIIGE 40 ; ’ 1 3 5 7 |eaydabir| Yk
ylrutdlen proje
sayis1

Akademik Birimler (Fakilte-Enstitii-YO-MYO- UYGAR)
_ Yasam Boyu Ogrenme Birimi
SOCUI B Uygulama ve Arastirma Merkezleri
AVU Radyo

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
R0 eI EX ) ' [dari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
Birim(ler) Bilgi islem Daire Baskanlhig1

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

Egitimlere katilimin az olmast
Proje sayisinin az olmasi
Toplumsal duyarsizlik

Topluma proje yazma egitimleri verilecektir.

Bilgilendirme toplantilart yapilacaktir.

DOKAP bélgesi tiniversiteleriyle is birligi artirtlacaktir.

Bolge kalkinmasina yonelik toplumsal projeler desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 360.000,00 TL
Nitelikli personel azlig1
Tespitler Bolge tiniversiteleriyle yapilan is birligi eksikligi
Bilgilendirme toplantilarinin azlig:
Nitelikli personel ihtiyaci
ihtiyaclar Proje bazli bilgilendirme toplantilar
Bolge tiniversiteleriyle is birliginin gelistirilmesi

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullamilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

Stratejiler

Avrasya Universitesi 50



)AVU

Tablo 29:H 4.4.Sosyal Sorumluluk Projeleri Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A4)* Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Calismalarla Desteklenmesi
Hedef (H 4.4)* Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

Plan
Hedefe | hypemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri (E}OI;EL I b 1.Y1 | 2.yl | 3.1l | 4.1l | 5.1l S+ | Sikhigrs+#
Degeri
PG 4.4.1 Belirli giin ve
haftalarda yapilan etkinlik 20 - 20 30 40 50 60 |6 ayda bir Yilhik
sayis1
PG 4.4.2 Engelli gruplara
yonelik yapilan faaliyet 20 - 5 10 15 20 25 |6 ayda bir Yillik
sayisl1
PG 4.4.3 Akademik
DT (ETE I BT 20 - 5 8 | 13 | 17 | 20 |6aydabir| Yk
ylrutilen sosyal
sorumluluk proje sayisi
PG 4.4.4 Sosyal
sorumluluk projelerine 20 - 100 200 | 300 | 400 | 500 |6 ayda bir Yilhk
katilan 68renci sayisi
PG 4.4.5 Sosyal
sorumluluk ile ilgili ders 20 250 500 500 | 500 | 500 | 500 |6 ayda bir Yilhk
alan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Akademik Birimler (Fakuilte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi

Ogrenci Kuliipleri
Is Birligi Yapilacak Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi(BAP)

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Sosyal sorumluluk biling yetersizligi
Riskler Birimlerin yeterince zaman ayirmamasi
Etkinliklere yeterli ilgi gosterilmemesi

Belirli giin ve haftalara yonelik dgrenci kuliipleri tarafindan etkinlik diizenlenecektir.
Stratejiler Engelli gruplara yonelik faaliyet sayisi artirilacaktir.
Sosyal sorumluluk projelerinin sayis1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 400.000,00 TL

Faaliyetlere katilimin yetersizligi

Ogretim elemanlarmin sosyal sorumluluk ¢alismalarini {iniversitenin misyonu ve vizyonu
ile iligkili bir akademik etkinlik alani olarak gérmemesi

Sosyal sorumluluk ¢aligmalarina yeterli 6grenci katiliminin olmamasi

ihtivacl Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar araciligiyla daha etkin duyurulmasi
tyaglar Sosyal sorumluluk projelerine tiim iiniversite personeli ve 6grenci katiliminin saglanmasi

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak uzere Uglincl diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*##% Raporlama sikli1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

Tespitler
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Tablo 30:H 5.1.Uluslararasi Degisim Programlar: Aktiflestirilecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A5)* Uluslararasilasma
Hedef (H 5.1)* Uluslararasi degisim programlar aktiflestirilecektir.

Plan

kR Donemi Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri g}ol;ﬂ R 1.Y1 | 2.1l | 3.1l | 4.1l | 5.Y1l SIKgr** | Sikligi++++
Degeri

PG 5.1.1 Erasmus ve Mevlana
Programlari kapsaminda gelen 20 - - 2 3 4 5 6 ayda bir Yilik
0grenci sayisi

PG 5.1.2 Erasmus ve Mevlana
Programlari

kapsaminda giden

0grenci sayisi

20 11 5 10 15 20 25 | 6 ayda bir Yilhk

PG 5.1.3 Diger
Universitelerle yapilan ikili 20 18 20 22 24 27 30 | 6aydabir Yilik
anlasma sayisi

PG 5.1.4 Degisim
programlar: kapsaminda
giden-gelen akademisyen
sayis1

20 2 2 5 10 20 25 | 6 ayda bir Yilik

PG 5.1.5 Dxs iliskiler
koordinatorliigiince 20 1 4 6 8 10 12 | 6 ayda bir Yilhk
gerceklestirilen toplant: sayisi

Akademik Birimler (Fakulte-Enstitii-YO-MYO- UYGAR)
Sorumlu Birim Das Iliskiler Koordinatorliigii

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt
e ens .. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) idari Birimler

Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin zay1f olmasi
. Is birligi yapilan iiniversite/boliim sayismin sinirli olmasi
Riskler S . . G A -
Degisim programlari ile gelebilecek dgrencilere yonelik ders azlig1
Degisim programlari ile giden 6grencilerin almis oldugu derslerin uyumsuzlugu

Degisim programlarina katilacak dgrencilerin yabanci dil bilgisi gelistirilecektir.
Uluslararasi is birligi yapilan {iniversite sayist artirilacaktir.

Universitenin uluslararast taninirlig1 artirilacaktir.

Ogretim elemanlarinin degisim programlarina katilimi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 125.000,00 TL

Gelen dgretim elemant ve 6grenci olmamast
Tespitler Ogrencilerin degisim programlari hakkinda bilgi eksikligi ve isteksizlikleri
Ogrencilerin yabanci dil bilgisinin zay1f olmast
ihtivaclar Qgrenci ve dgretim eleman1 degisimlerinin desteklenmesi
tyag Ogrenci ve dgretim elemanlari i¢in bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak tizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

#*% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

Stratejiler
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Tablo 31:H 5.2.Uluslararasi Kurumsal Is Birligi Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Amag (A5)* Uluslararasilasma
Hedef (H 5.2)* Uluslararasi kurumsal is birligi desteklenecektir.

Hedefe I
C | Dénemi izleme | Raporlama
(I(E);)I;:’i: I b 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.1l Sk | Sikhigr#++

Degeri

Performans
Gostergeleri

PG 5.2.1 Yurt dis1
universiteler,
kurum ve
kuruluslar ile
yurutulen faaliyet
sayisi (ortak egitim
programi, bilimsel
etkinlikler vb.)

40 - - 2 3 4 5 6 ayda bir Yilhik

PG 5.2.2 Diger
Universitelerle
yapilan ikili

anlasma sayisi

30 18 20 22 24 27 30 6 ayda bir Yilhk

PG 5.2.3
Uluslararast 30 1 2
isbirligi ile yapilan

yayin sayisl

Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)

Sorumlu Birim Dss iliskiler Koordinatérliigii
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

Birim(ler) Idari Birimler

Riskler Akademik personelin yabanci dil bilgisinin yetersizligi
Universitelerin igbirligi konusunda isteksiz olmasi

Strateiiler Uluslararas isbirligi faaliyetleri tegvik edilecektir.

) Diger Universitelerle yapilan ikili anlasma sayisi artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini 290.000,00 TL
Isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler Uluslararasi is birligiyle yapilan yayin sayisinin az olmasi
Uluslararasi tanmirligin az olmast
Uluslararasi taninirlik artirilmast
ihtiyaclar Universitelerarasi igbirliginin artirilmasi
Nitelikli personel ihtiyaci

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde baginda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak tizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**** Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagl olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

4 6 8 10 6 ayda bir Yilhk

Avrasya Universitesi 53



‘) AVU
Tablo 32:H 5.3.Yabanct Dilde Egitim Veren Program Sayisi Artirilacaktir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI

HEDEF KARTI
Uluslararasilasma

Hedef (H 5.3)* Yabanci dilde egitim veren program sayisi artirilacaktir.

Hedefe [ ©1an i
Performans .. | Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkle R 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.1l SIKgr** | Sikligi+++*
) Degeri

PG 5.3.1 Egitim dili
%100 yabanc dil 30 - - - 1 2 2 6 ayda bir Yillik
olan program sayisi

PG 5.3.2 Yabanci
dilde verilen ders 30 - - < 50 100 100 |6 ayda bir Yilhk
sayis1

PG 5.3.3 Yabanci
dilde ders verme
yetkinligi olan
akademisyen sayisi

Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)
Sorumlu Birim Dis fliskiler Koordinatorliigii

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligt

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Bilgi 1§1em Daire Bagkanlig1
Diger Idari Birimler

. Akademik personelin yabanci dil bilgisinin yetersizligi
Riskler < <
Uluslararasi tanmirligin azlhigi

Akademik ve idari personele yabanci dil egitim destegi saglanacaktir.
Stratejiler Yabanci dilde programlarin agilmasi tesvik edilecektir.
Uluslararas: ortak lisans/lisansiistii programlarin agilmasi tesvik edilecektir.

Maliyet ini 5.000.000,00 TL

Tespitler Yabanci dil yeterliligine sahip 6gretim eleman sayisinin azlig
P %100 yabanci dilde egitim veren program bulunmamasi

ihtivaclar Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel ihtiyaci
tyag Yabanci dil bilgisi olan idari personel eksikligi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak uzere Uglincl diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

**% [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*##% Raporlama sikli1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

40 15 15 20 25 30 35 6 ayda bir Yilhk

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
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Tablo 33:H 5.4.Uluslararasi Goriiniirliik Artirilacaktir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

N E A Uluslararasilasma
Hedef (H 5.4)* Uluslararasi goriiniirliik artirilacaktir.

Plan
Hedefe | b nemi izleme | Raporlama
Performans Gdostergeleri (I%}I;LSL Trhme 1.1l | 2.Y1l | 3.1l | 4.1l | 5.1l SIKDg** | Skl +*
K Degeri
PG 5.4.1 Yabanc: dil web sitesi Sy - - | 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 6 ayda bir |  Yihk
ziyaretci sayis1
PG 5.4.2 Katilim saglanan
uluslararasi fuar vb. etkinlik 20 2 5 10 15 20 20 |6 ayda bir Yilhik
sayisi
PG 5.4.3 Yabanci uyruklu 10 6 10| 15| 15 | 15 | 20 |6aydabir| Yk
ogretim elemam sayisi
PG 5.4.4 Yabanci uyruklu 10 64 75 1100 | 125 | 150 | 175 |6aydabir| Yilik

0grenci sayisi

PG 5.4.5 Universitemiz
tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel etkinlik 20 1 5 10 10 15 15 | 6 ayda bir Yilhk
(sempozyum, kongre, cahstay
vb.) sayisi

PG 5.4.6 Diger
Universitelerle yapilan ikili 20 18 20 22 24 27 30 |6 ayda bir Yilhk
anlasma sayisi

Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO- UYGAR)
Dss Tliskiler Koordinatérliigi
Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

. . . Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Is Bir! apilacak Birim(ler) Diger idari Birimler
. Akademik personelin yabanci dil bilgisinin yetersizligi
Riskler A, <
Uluslararasi taninirlik/goriiniirliik azligt

Uluslararasi etkinliklere katilim artirilacak ve desteklenecektir.
Bilimsel etkinlikler (sempozyum, kongre, ¢alistay vb.) desteklenecektir.
Stratejiler Universite web sitelerinin yabanci dil versiyonlar1 daha etkin hale getirilecektir.

Universitede galisan yabanci uyruklu dgretim eleman sayisi artirilacaktir.
Akademik ve idari personele yabanci dil egitim destegi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 12.205.000,00 TL

Universitenin uluslararas1 tanmirhgmin yetersiz olmast.

Tespitler Diger tiniversitelerle ygpllan isbirliklerinin i§tenilen diizeyde olmamasi.
Yabanci uyruklu gretim elemani ve 6grenci sayisinin az olmasi.
Yabanci dilde hazirlanmig tanitim materyali yetersizligi.

. Yabanci dil bilgisi olan akademik ve idari personel ihtiyaci.
Ihtiyaglar . . .. R .
Yabanci dilde hazirlanmis web sitelerinin hazirlanmasi ve yonetilmesi
* Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda
“PG” olmak iizere tigiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.
** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.
**% [zleme siklig1, gdstergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*#kk Raporlama sikligl, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 34:H 6.1.Akademik ve Idari Personelin Mesleki Gelisimleri Desteklenecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A6)* Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Hedef (H 6.1)* Akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Plan
Hedefe | 1y omi izleme | Raporlama
(EO}OI;LS:k I b 1.Y1l 2.1 3.l 4.Y1l 5.Y1l S+ | Sikhigr#+

Degeri

Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1 Akademik
personel ile ilgili
egiticilerin egitimi
sayis1

25 2 4 4 4 4 4 6 ayda bir Yillik

PG 6.1.2 idari
personel ile ilgili
hizmet i¢i egitim
sayis1

25 1 2 2 2 2 2 6 ayda bir Yillik

PG 6.1.3 Kurumda
egiticilerin egitimi
programi
kapsaminda egitim
alan 6gretim elemani
sayis1 orami (%)

25 40 50 65 75 85 100 |6 ayda bir Yilhk

PG 6.1.4 Hizmet igi
egitim alan idari 25 15 50 65 75 85 100 |6 ayda bir Yilhk
personel oram (%)

Akademik Birimler (Faklte-Enstitii-YO-MYO- UYGAR)
Sorumlu Birim Yasam Boyu Ogrenme Birimi

Tiim Idari Birimler
Is_ B.lrllg Yapilacak Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Birim(ler)

Akademik ve Idari personelin diizenlenen egitimlere ilgisinin az olmasi

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen egitimlerin sayist
Stratejiler artirilacaktir.
Performansa dayali degerlendirme sistemi etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Tespitler Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen egitimlerin azlig1

Ihtiyaclar Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerine yonelik egitimlerin diizenlenmesi

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde baginda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak tizere ligincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*##% Raporlama sikli1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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Tablo 35:H 6.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A6)* Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Hedef (H 6.2)* Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedefe i
. : -~ | Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etk:ks’: I b 1.1l | 2.1l | 3.1l | 4.1l | 5.Y1l SIKIEI*** | Siklign*
(%)
Degeri
PG 6.2.1 Akademik
personelin memnuniyet oram 20 68,18 70 71 72 73 75 | 6 ayda bir Yilhk
(%)
aGUl LTl e G 20 75 76 | 77 | 78 | 79 | 80 |6aydabir| Yunk

memnuniyet orani (%)

PG 6.2.3 Memnuniyet
anketine katilan akademik 20 39 80 85 90 95 100 | 6 ayda bir Yilhik
personel orani (%)

PG 6.2.4 Memnuniyet
anketine katilan idari 20 26 80 85 90 95 100 | 6 ayda bir Yilhik
personel orani (%)

PG 6.2.5 Akademik ve idari
personel icin yapilan sosyal, 10 1 5 10 15 15 20/ | 6 ayda bir Yilhik
kiiltiirel etkinlik sayis1

PG 6.2.6 Sosyal, kultirel
etkinliklere akademik ve
idari personelin katihhm oram
)

Akademik Birimler (Fakulte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
Is Birligi Yapilacak Kalitq ve Akreditasyon Koordinatorligii
Birim(ler) Tiim Idari Birimler
Riskler Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi
Personelin diizenlenen etkinliklere yeterince katilmamasi

Calisma ortamlari iyilestirilecektir.
Memnuniyet anketleri diizenli bir sekilde yapilacak ve sonuglar analiz edilerek gerekli

iyilestirmeler yapilacaktir.
Sosyal, kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirtlacak ve imkanlar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 130.000,00 TL

Basarmin yeterince ddiillendirilmemesi

Personel memnuniyetinin ve kurumsal aidiyetin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler Liyakate dayali is yiikiiniin dengeli bir sekilde dagitilamamasi

Birimler arasi is birliginin yeterli olmamasi

Birimler arasi iletisim eksikligi

Kurumsal aidiyeti gelistirecek faaliyetlerin artirilmasi
Ihtiyaclar Birimler arasi iletisimin artirilmasi
Is yiikii dengeli bir sekilde dagitilacaktir

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak iizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**%* Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi dénemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

10 49 60 70 80 90 100 | 6 ayda bir Yilhk

Stratejiler
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Tablo 36:H 6.3.Nitelikli Ogretim Elemani Istihdamina Onem Verilecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A6)* insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi

Hedef (H 6.3)* Nitelikli 6gretim eleman istthdamina 6nem verilecektir.

Hedefe i
. : - | Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gastergeleri (I%;)I;ﬂ I LYl | 2.1l | 3.1l | 4.1l | 5.Y1l Sikhigr+* | Sikligrs+#
Degeri
PG 6.3.1 Ogrencilerin 6gretim
elemanlari : 20 . 5 | 55| 6 | 65| 7 |6aydabir| Yk
degerlendirme memnuniyet orani
(1-10 arasy)
PG 6.3.2 Ogretim liyesi basina dilsen Jgpp 029 |035]|045|055]065]| 075 |6aydabir| Yk

yayin (SCI, SSCI-exp, AHCI) sayisi

PG 6.3.3 Goreve baslamadan 6nce
oryantasyon egitimi alan 6gretim 20 - 100 | 100 -| 100 | 100 | 100 |6 ayda bir Yilhk
elemam oram (%)

PG 6.3.4 Doktorah 6gretim elemam

orani (%) 20 48,4 55 |/ 60| 65 | 70| 75 |6aydabir| Yilk

PG 6.3.5 Yabanci dilde ders verme
yetkinligi olan 20 15 15 20 | 25 | 30 | 35 |6aydabir Yilik
akademisyen sayisi

Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)
Personel Daire Bagkanligi

Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Yasam Boyu Ogrenme Birimi

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
Tiim Idari Birimler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi

Rtk Bazi anabilim dallarinda yeteri kadar doktorali §gretim elemani bulunmamasi
Ogretim elemanlarmin bilimsel ¢aligmalar: tesvik edilecektir.

Stratejiler Ogretim elemani istihdaminda gerekli ve yeterli kriterler yiikseltilecektir.
Ogretim elemanlarinin yabanc dil egitimi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

Basarimin yeterince ddiillendirilmemesi
Nitelikli bilimsel galigmalarin azlig
Birimler arast is birliginin yetersizligi
Oryantasyon egitiminin yetersizligi

Tespitler

Oryantasyon egitim plan1 hazirlanacaktir.
Ogretim elemanlarinin basarilarinimn &diillendirilmesi

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak iizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

*#4% Raporlama siklif1, gostergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi donemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.

Ihtiyaclar
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Tablo 37:H 6.4.Akademik Ve Idari Personel Performanslarina Gore Odiillendirilecektir

AVRASYA UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJIK PLANI
HEDEF KARTI

Amag (A6)* Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Hedef (H 6.4)* Akademik ve idari personel performanslaria gore édiillendirilecektir.

Hedefe Plan
. : ~ - | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri (I%}()I;ﬂ I£ v 1.Y1l | 2.Y1l | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.1l S+ | Sikhigr#+
Degeri

PG 6.4.1 Performans
degerlendirmesi yapilan 20 - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 ayda bir Yillik
akademik personel orani (%)

PG 6.4.2 Performans
degerlendirmesi yapilan idari 20 - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |6 ayda bir Yillik
personel oram (%)

PG 6.4.3 Odiil verilen

kademik personel sayis 20 - 30 | 35 | 40 | 50 | 60 |6aydabir| vk
FIE B0 QU el (et 20 - 5 | 10 | 15/ 20 | 25 |6aydabir| Yumk
personel sayisi

PO 6415 QI LT ELEE ELS 20 ; 30 | 35 | 40 | 50 | 60 |6aydabir| Yiuk

yayin sayisi

Akademik Birimler (Fakiilte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Akademik Yayinlar1 Destekleme Komisyonu
is Birligi Yapilacak Birim(ler) %32:?;;1%; ?gilt:rsyon Koordinatdrligi
Riskler Yayin sayisinin ve niteliginin yetersiz olmasi

Akademik ve idari personel sirkilasyonu

Ogretim elemanlarmin bilimsel ¢aligmalari tesvik edilecektir.
Akademik ve idari personelin motivasyonlar: artirtlacaktir.

Tiim akademik ve idari personelin kurumsal devamliligi saglanacaktir.
Basaril1 personel ddiillendirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL

Basarinin yeterince ddiillendirilmemesi
Tespitler Akademik yayinlarin yetersizligi
Personel sirkiilasyonunun fazla olmast

Stratejiler

ihtivaclar Personelin motivasyonunu artiracak tedbirlerin alinmasi
yag Bilimsel ¢alismalarin tegvik edilmesi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak tizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise baginda
“PG” olmak iizere ligiincii diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

*** [zleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi donemleri gosterir.

**%* Raporlama siklig1, gdstergenin niteligine bagh olarak raporlanacagi dénemleri gosterir. Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme
donemlerine gore daha sik araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik donemlerde raporlanabilir.
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6.4. Maliyetlendirme

08'09t'8S'86T%  08'9/0'688°7¢% 000 TOOTYE 000ZL[Zv'6E%  00009°9TT'8E%  00'000°FZ0°LE%
08°097'€S9°0F%|  08'9L0°87E'TT% 00'790°0t1'6% 00°02£'998'L% 00'009'955'9% 00000'€9t°'5% [HATIAATD WILANQA TANTD
00°000'508°£ST%| 00'000°'T9S'TEF 00000°T9S'TEF| 00'000°T9STEF| 00'000°T9STER  00'000°TISTER TIATLIAITY W INTWHYL NI I3 adH
00'000°000'T% 00'000°002% 00'000°002% 00000002 % 00'000°002% 00'000°00Z% IP{222[UPUS[NPQ 20T vuLte|suputopad [auostad Lepran UWapeyy| 9 Japap
00°000°00T% 00'000°02% 00°00002% 00°000°02% 00°000°02% 00'000°02% “P{A0AUAA WA BIURPN S T2 umaFo N | g9 39pay
00°000°0ET% 00'000'92% 00°000'92% 00'000'92% 00'000'92% 00'000'92% IEfRASTT nsnFAnp 12A1pie aa pAtmmuanL [EsUINY | *7'9 JPafL
00'00005% 00'000°0T% 00°000°0T% 00°000°0T% 00°0000T% 00'000'0T% AP{A23UYAIS3P UAISIDT D3] saw Wjduosiad Lept o §ULPLY| 9 9paH
ISAM[LINS1[39) UL euiey] uesu :9 Seury,
00'000'S0Z'ZT%  00'000'THF'T%3| 00000 THFZ3|  00°000THE'Z%  00'000THEZ%  00'000°THY' 2% npfeaepIe ynpnuniod seiemgsn| g Jopag
00°000°000'5%  00'000°000°T%|  00'000°000°T%|  00°000°000°T%|  00'000°000°T%  00'000°000°T% e 132 app ouRgEL | CE'S JpIH
00°000°062% 00'000°85% 00'000°85% 00°000°'85% 00°000°'85% 00'000'85% RIS LI ST RSNy 1SeiRr[sny)| 7S Japag]
00°000'5ZT% 00'000°52% 00°000°52% 00°000'52% 00°000'52% 00°000'52% MpjR2aRmAnaF epueiBord wisiFap 1serere(sny) | 1§ 3PIH
EWSE[ISRIRIR|SA]) 6 Jeury
00°000°000% 00'000°08% 00°000°08% 00°000°08% 00'000'08% 00'000°08% pasauap{arsap uajaload y F 3P
00°000°09£% 00'000°24% 00°000°2L% 00°0002L% 00°0002L% 00'000'2L% “pjasauapjaisap sapafaad ipepo munyjey Bsn ERIPIAL
00°000°02T% 00'000°4Z% 00°00072% 00°000°72% 00°00042% 00°000'4Z% AR T
00°000°5£9% 00°000°£21% 00°000°/21% 00°000°2T% 00'000°£21% 00'000°£21% jasauapasap awuardo nioquesey| b Jpag
1SUUI[YNSI(] weew iy sy wwewury ey esundo] ¢ deury
00°000°001% 00'000°08% 00°000°08% 00°000°08% 00°000°'08% 00'000°08% RRIU AT G LARURS-AUsIaAU ) | g apaH
00'000'ST9'ZT%  00'000°€2S'?%|  00'000'€2S5°7%|  00°000°€Z5°Z%  00'000°€CSZ%  00'000°EZ5T% Tsaugun s wuside e aunsee (> eIl
00'000°'SLT'S% ~ 00'000°SE0'TF  00'000'SE0'T3  00'000'SE0TZ  00'000°SE0TE  00'000'SEQ'T% apppdauap{asap uapolord vuundvi pawg| 7 JpaH
00'000'0SZ°0T%  00'000°0S0°'Z%  00'000°0S0°7%  00°000°0S0°Z%  00'000°0S0°Z%  00'000°0S0°T% HRAB[UILE 151AS ARA [P SRRSO A4 RS | C['E JOPIH
1semjLn Sequiaie ) Ya13ua[¥a)sa(] WA SI[I0) ax VLI SEXY [2SUIIfig :¢ Seury
00'000'000°'ST%  00'000°000°€%|  00'000°000°€%|  00°000°C00'E2|  00'000000°E%  00'000°000°€E% TI200UISIP LAHAINS UOASERPARYY| £ T JIPIf]
00'000°0£9% 00°000'FETH 00'000'FETS 00'000'%ET% 00000 PET % 00'000'PET % UPASAUALANSAP WIATSES 22UAANT D[ 2| Sepdrd| TTIPH
00°000°0£8% 00°000°99T% 00°000'99T% 00000991 % 00000991 % 00'000'99T% “mpeaequn e AvA iy ey apuuspdams umarfo-wnuFawa | g pajy
TSN STIT) UMY STS JIUAN) NI [UAL(] HI[LIA [ISWIIg) T Suury
00'000'00T'9£% 00°000°0Z2'ST3| 00°000°0ZZ°ST4| 00'00002Z°SL%  00°0000ZZSI%  00'000°072'S1% s NSOy ) mpda p{epo tsaauaand ey | g1 JApajy
00'000°005'T% 00°000°00£% 00°000°00£% 00'000°00€% 00'000°00€% 00'000'00£% TR0 UAY2ISIP WIS BULRP{EUARY 21T NIUaANT 24 [2SWIE]| “p°] JOpaf]
00°000°058'T% 00°0000LER 00°000°0L£% 00°0000£6% 00'000'0LE% 00'000'0LE% BLR22)1PA A1 QLDPUL{IY (2SI 2A [EAs0s 1supbeq PDUATG| € TIPA
00'000'00S'ZT%  00°000°00S'Z% 00000000574  00000°00SZ%  00'000°00SZ% 00000005 7% _ ¢ Bo-wnidy| 7 1IApAH
00°000°005% 00°000°00T% 00°000°00T% 00'000°00T% 00'000°00T% 00'000°00T% e[ fad 1dian wiepueiFord wrly| g Ppajy
ISOW[LINST[I) IEPQ) MUY UIULIISAINS WHIAFO-WHIY 2 Seury

dO M1

nsojqeL Iulye] 19AIe|N:8E OjqeL

Avrasya Universitesi

60



Avrasya Universitesi

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

61



L]
f)AVu
7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Avrasya Universitesi egitim-6gretim faaliyetleri ve buna bagli faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesi amaciyla 2021-2025 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirmesini
gerceklestirecektir. Bu ¢alismalar sonunda elde edilen veriler degerlendirilerek stratejik plan
gozden gegirilecek, hedeflenen ve gergeklesen sonuglar karsilastirilacaktir. izleme faaliyetleri,
amac ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin performans gostergeleri araciligiyla 6 aylik
donemlerle izlenmesi ve raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasindan
olusacaktir. Egitim-6gretim siireclerindeki faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 hangi
miktarda sagladigi ve karar alma siireglerine ne Olglide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ¢alismalar degerlendirme olarak adlandirilacaktir. Burada temel amag¢ hedef
ve performans gostergelerinin ilgili alanlarda etkinlik ve surddrilebilirlik dizeyini analiz
etmektir. Bu faaliyetlerin gergek¢i bir sekilde yapilabilmesi i¢cin hedeflere ait yetki ve
sorumluluklar belirlenmis, hedefler nicel verilerden olusan gostergelerle iliskilendirilmis ve

performans gostergeleri olusturulmustur.

Avrasya Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirmesi Rektorliigiin
sorumlulugu altinda idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigii  koordinasyonunda devam edecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birim amirinin sorumlulugunda olacaktir.
Izleme ve degerlendirmeyi kolaylastirmak icin {iniversitemiz tarafindan hazirlanacak olan

Stratejik Plan Takip Sistemi yazilimi kullanilacaktir.

Avrasya Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinin “stratejik plan izleme raporu” her yilin ilk
alt1 aylik dénemi i¢in Temmuz ayinin sonuna kadar, “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”
ise; ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Bu raporlarin
hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor bagkanliginda alt1 aylik donemlerde

izleme toplantilar1, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapacaktir.
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